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MANAGEMENT SUMMARY

Die Verfugbarkeit von IT-Arbeitskraften® stellt einen entscheidenden Faktor fiir die erfolgreiche
Gestaltung und Umsetzung der Digitalisierung dar. Um die Potenziale der Digitalisierung als
einen Beitrag zur Wahrung und Starkung der Wettbewerbsfahigkeit baden-wirttembergischer
Unternehmen erfolgreich nutzen zu kénnen, ist eine ausfiihrliche Analyse der aktuellen sowie
kunftigen Arbeitskraftesituation im IT-Bereich unerlasslich. Hierzu wird im Rahmen der vorlie-
genden Studie der aktuelle und zukunftige Bedarf an IT-Kraften ermittelt und dem Angebot an
verfugbaren IT-Arbeitskraften gegentbergestellt. Gegenstand der Untersuchung war die Be-
antwortung der Frage, ob fur den Wirtschaftsstandort Baden-Wirttemberg bis zum Jahr 2030
eine ausreichende Anzahl an IT-Kraften vorhanden ist. Wirtschaftspolitisches Ziel dabei ist es,
die Chancen der Digitalisierung erfolgreich zu nutzen.

In Baden-Wirttemberg ist das Angebotspotenzial an IT-Arbeitskréften (Informatik, Systemana-
lyse, Netzwerktechnik, Softwareentwicklung) in den letzten drei Jahren um 11% gestiegen, so
dass aktuell 169.100 IT-Arbeitskrafte in Baden-Wlrttemberg tétig sind.

Ein wesentlicher Faktor, der zu diesem Anstieg des Angebotspotenzials beigetragen hat, ist die
steigende Zahl an Studierenden, die ein IT-relevantes Studium beginnen bzw. abschlieZen.

Im Jahr 2017 fehlen dem baden-wirttembergischen Arbeitsmarkt 3.000 IT-Arbeitskrafte, um die
Arbeitsnachfrage zu decken. In Relation zur Nachfrage gesetzt, sind dies rund 1,7%. Das heilf3t,
dass derzeit noch ein moderater Fachkrafteengpass herrscht. Allerdings ist dabei zu beachten,
dass sich bereits heute fir kleinere und mittlere Unternehmen andere Herausforderungen bzgl.
der Arbeitskraftesicherung ergeben kdnnen. Die Berechnungsergebnisse des Prognosemodells
zeigen jedoch, dass sich das Angebotspotenzial der IT-Arbeitskrafte zwischen den Jahren 2017
und 2030 um 19% auf 137.000 Personen verringert. Dadurch steigt der Arbeitskrafteengpass
bis zum Jahr 2030 auf 6.700 Personen an. In Relation zur Arbeitsnachfrage gesetzt sind dies
rund 4,7%.

Dies zeigt, dass es wichtig ist, die bereits vorhandenen Bemiihungen zur Arbeitskréftesicherung
im IT-Bereich weiter voranzutreiben und dadurch zu versuchen, diesem Engpass zu begegnen.

1 Im o6ffentlichen Diskurs wird der Begriff ,Fachkraft* haufig als Synonym fiir eine qualifizierte Arbeitskraft
mit einer entsprechenden beruflichen oder akademischen Ausbildung verwendet. In der Beschéftigungs-
statistik der Bundesagentur fur Arbeit werden die erfassten Beschéftigten nach vier Anforderungsni-
veaus, ,Helfer‘, ,Fachkraft®, ,Spezialist® und ,Experte“ unterschieden. Auf diese Anforderungsniveaus
wird auch in der hier vorliegenden Studie detaillierter eingegangen. Um der Differenzierung der einzelnen
Anforderungsniveaus der Bundesagentur fir Arbeit Rechnung zu tragen und um Missverstéandnissen
vorzubeugen, wird im Folgenden der Begriff ,Arbeitskraft* verwendet, wenn von allen Erwerbstatigen in
den IT-Berufen die Rede ist.
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Zentrale Ergebnisse der Studie

‘ Aktuellbetragtdas Angebotspotenzial der IT-Arbeitskrafte
(Informatik, Systemanalyse, Netzwerktechnik, Softwareentwicklung)
169.100Personen - diessind11%mehr alsnochim Jahr2014

} Die IT-relevanten Facher gewinnen an Attraktivitat fur Studierende, so
dass die Absolventenzahlen steigen

} 3.000 IT-Arbeitskrafte fehlen aktuell in Baden-Wurttemberg. In
Relation zur Arbeitsnachfrage sind diesrund 1,7%.

P Zwischen 2017 und 2030 gehtdas Angebotspotenzial um 19% auf
137.000Personen zuriick

P Im Jahr2030fehlenin Baden-Wiirttemberg etwa 6.700 IT-
Arbeitskrafte. In Relation zur Arbeitsnachfrage sinddies rund 4,7%.

Vorgehensweise

In einem ersten Schritt wurde eine deskriptive Auswertung der Daten der Bundesagentur
fur Arbeit (BA) vorgenommen, die unter anderem aufzeigen, wie viele sozialversicherungspflich-
tig Beschéftigte (SvpB), Arbeitslose oder Auszubildende in den IT-Berufen in Baden-W(irttem-
berg verortet sind.

Unter IT-Berufen werden in dieser Studie die Berufsgruppen (3-Steller) der BA ,Informatik-,
Informations- und Kommunikationstechnologie®, ,Systemanalyse, Anwendungsberatung und
Vertrieb®, ,Netzwerktechnik, Koordination, Administration, Organisation” und , Softwareentwick-
lung und Programmierung”“ verstanden.

Zwischen den Jahren 2013 und 2016 hat sich in Baden-Wirttemberg die Zahl der gesamten
SvpB um rund 5% erhoht. Im Gegensatz dazu ist die Beschéftigung in den Informatik-Berufen
um mehr als das Doppelte (um etwa 11%) angestiegen. Hier ist anzumerken, dass sowohl die
Zahl der mannlichen als auch der weiblichen SvpB angewachsen ist.

Der wesentliche Grund hierfir ist der starke Anstieg der Zahl an Studienabsolventen in den IT-
Fachern, der zwischen den Jahren 2011 und 2016 etwa 34% betrug. Er liegt damit Gber dem
deutschlandweiten Anstieg von 27%. Eine Analyse der Verteilung der SvpB Uber die Wirt-
schaftszweige zeigt zudem, dass ein Grofteil der IT-Arbeitskrafte nicht nur in der IT-Branche,
sondern vor allem auch in der Branche ,Unternehmensverwaltung und -beratung“ zu finden ist.

@ © WIfOR 2017



Im zweiten Schritt wurde mittels eines makro6konomischen Arbeitsmarktmodells das An-
gebots- und Nachfragepotenzial sowie der Arbeitskraftebedarf der IT-Berufe bis zum
Jahr 2030 ermittelt:

Zwischen den Jahren 2014 und 2018 steigt das Angebotspotenzial, danach sinkt es bis zum
Jahr 2030. Zwischen den Jahren 2017 und 2030 reduziert es sich um etwa 19% auf ein Ange-
botspotenzial von 137.000 IT-Fachkraften. Die grof3te Berufsgruppe innerhalb der IT-Berufe ist
die Informatik mit einem Angebotspotenzial von etwa 55.300 Personen im Jahr 2017.

Insgesamt sind die IT-Berufe durch ein hoheres Qualifikationsniveau gepragt als der Durch-
schnitt Uber alle Berufe in Baden-Wurttemberg. Dies ist bspw. daran zu erkennen, dass in allen
vier aufgefihrten IT-Berufen keine ,Helfer” verortet sind. In den Berufsgruppen ,Netzwerktech-
nik“ und ,Systemanalyse® gibt es zudem keine ,Fachkrafte®. Der Beruf der ,Softwareentwick-
lung® fallt insbesondere dadurch auf, dass dieser aktuell einen ,Expertenanteil* von tber 60%
aufweist. Der Expertenanteil liegt durchschnittlich Gber alle Berufe hinweg bei etwa 14%. Die
Begriffe Helfer, Fachkraft, Spezialist und Experte orientieren sich an der Qualifikation der Berufe
wie sie die BA definiert und beschreiben unterschiedliche Anforderungsniveaus.

Zudem ist das Angebotspotenzial in allen IT-Berufen von einem begrenzten Frauenanteil von
durchschnittlich 17% im Jahr 2017 gepréagt. In den letzten Jahren kann eine Zunahme der ab-
soluten Zahl an Frauen in den IT-Berufen und auch in den IT-relevanten Studiengdngen beo-
bachtet werden. Die Frauen-Manner-Relation in diesem Bereich &ndert sich jedoch nicht malf3-
geblich, da auch die absolute Zahl der Manner in den IT-Berufen angewachsen ist.

Das aktuelle Durchschnittsalter in den IT-Berufen liegt mit 43 Jahren rund ein Jahr unter dem
Durchschnitt aller Erwerbstatigen in Baden-Wirttemberg. In den nachsten Jahren bleibt das
Durchschnittsalter der IT-Krafte nahezu konstant.

Aktuell fehlen in Baden-Wirttemberg rund 3.000 Arbeitskréfte in den IT-Berufen. Mit 1.600 feh-
lenden IT-Kraften ist fur das Jahr 2017 der grof3te Engpass bei der ,Informatik zu erkennen.
Bis zum Jahr 2030 wird der Engpass fur alle IT-Berufe auf etwa 6.700 Personen ansteigen.
Insbesondere werden die Berufsgruppen ,Informatik® (2.700), ,Systemanalyse“ sowie ,Soft-
wareentwicklung® (jeweils 1.600) von Engpassen betroffen sein. Bis zum Jahr 2030 wird die
Digitalisierung soweit fortgeschritten sein, dass sich tber alle Branchen hinweg ein erhohter
Bedarf an IT-Arbeitskraften bemerkbar machen wird.

Aufbauend auf diesen Berechnungsergebnissen wurde anschlieBend eine Szenarien-Analyse
durchgefiuhrt, bei der mehrere mogliche Stellschrauben verédndert wurden. Dabei zeigte sich,
dass bei einer hoheren Netto-Zuwanderung der Engpass im Jahr 2030 auf nur noch 900 feh-
lende IT-Krafte reduziert werden kénnte. Auch eine erhdhte Frauenerwerbstatigkeit wirde malf3-
geblich dazu beitragen, die Arbeitskraftesituation in den IT-Berufen zu verbessern. Daneben
stellt die Zahl der Absolventen im IT-Bereich eine wichtige Stellschraube dar. Wird ein starkeres
Wachstum der Absolventen unterstellt, konnte sich der Engpass im Jahr 2030 um 2.000 Per-
sonen verringern. Aul3erdem zeigt die Szenarien-Analyse, dass eine stark voranschreitende
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Digitalisierung die Nachfrage nach IT-Arbeitskraften erhéhen wirde und dementsprechend
auch ein Anstieg des Arbeitskrafteengpasses die Folge ware.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass sich die Engpasssituation in den IT-Berufen ak-
tuell als noch recht moderat darstellt. Aufgrund des demografischen Wandels und der fortschrei-
tenden Digitalisierung werden die Engpasse jedoch bis zum Jahr 2030 groRer.

Handlungsfelder

Ausgehend von den Szenarien-Analysen wurden im Rahmen der projektbegleitenden Exper-
ten-Workshops sechs verschiedene Handlungsfelder identifiziert, die von besonderer Bedeu-
tung sind, um die Chancen der Digitalisierung erfolgreich fir Baden-Wurttemberg nutzen zu
konnen. Der Expertenkreis setzte sich zusammen aus Vertreterinnen und Vertretern der in der
Fachkrafteallianz Baden-Wirttemberg vertretenen Organisationen, und IT-Branchenverban-
den. Zudem wirkten in den insgesamt drei Workshops Vertreterinnen und Vertreter verschiede-
ner Landesministerien mit.

In dem Expertenkreis bestand Konsens dartiber, dass folgende Handlungsfelder fur die Erho-
hung des IT-Arbeitskraftepotenzials besonders bedeutend sind: ,Frauenerwerbstatigkeit®, ,Bil-
dung/Weiterbildung®, ,Zuwanderung®, ,Standortattraktivitat®, ,Digitale Infrastruktur® und ,Attrak-
tiver Arbeitsplatz®.

Im Rahmen der Studie wird aufgezeigt, dass einige Mallnahmen und Initiativen in diesen Be-
reichen von verschiedenen Akteuren bereits implementiert und erfolgreich auf den Weg ge-
bracht worden sind. Allerdings gibt es auch noch Verbesserungspotenziale, die es jetzt gemein-
sam zu heben gilt.
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1.DIE BEDEUTUNG VON IT-ARBEITSKRAFTEN FUR
DIE GESTALTUNG DER DIGITALISIERUNG IN BA-
DEN-WURTTEMBERG

Das Thema ,Digitalisierung® wird vielerorts als Zukunftstrend diskutiert; dabei verandert die Di-
gitalisierung bereits heute sowohl Gesellschaft als auch Wirtschaft. Es ist sowohl von mdglichen
positiven als auch negativen Auswirkungen einer zunehmenden Digitalisierung der Arbeitswelt
die Rede. Damit verbunden sind unter anderem Anderungen in der Gestaltung der Arbeitsab-
laufe, die durch effizientere Arbeitsweise bzw. hdhere Produktivitat potenziell zum Wegfall und
zu Veranderungen von bestimmten Berufen fihren kdnnen. Ebenso werden durch die Digitali-
sierung aber auch neue Tatigkeitsprofile und Berufsbilder geschaffen (vgl. z.B. Pfeiffer und
Suphan, 2015). Unstrittig scheint, dass die neu entstehende Arbeitswelt auch neue Anforderun-
gen an Arbeitgeber und Arbeitnehmer? stellen wird - von veranderten Qualifikationsniveaus bis
hin zu veranderten Arbeitsumgebungen.

In der Literatur wird der Begriff der Digitalisierung inflation&r und vielseitig verwendet. So wird
Digitalisierung im Allgemeinen beispielsweise definiert als ,Erfassung und Abbildung der Welt
in digitaler Form, um Informationen und Prozesse zu vernetzten. Der Zweck ist, auf dieser Basis
neue Produkte und Services zu erstellen” (Capgemini, 2016: 12). Nach Sichtung einer Vielzahl
von Studien und unterschiedlichen Definitionen des Begriffs wird fir die vorliegende Studie fol-
gende Definition im Kontext der Arbeitswelt zu Grunde gelegt: ,Auswirkungen der Informations-
und Kommunikationstechnologien auf Arbeitsmarkte, Beschaftigung und Qualifikationen“ (Ost-
wald et al., 2016: 63). Das heiR3t, Digitalisierung beschreibt die (Ver-)Anderungen, die mit dem
technologischen Fortschritt einhergehen und sich in der Arbeitswelt bemerkbar machen. Die
Fulle von Definitionen zeigt auch, dass der Analysegegenstand ,Digitalisierung®“ sehr vielschich-
tig ist. Um jedoch die Digitalisierung voranzutreiben bzw. zu gestalten, sind spezielle Berufsbil-
der von essentieller Bedeutung.

Arbeitskrafte im Bereich der Informationstechnik (IT) haben gegeniiber anderen Bereichen der
Arbeitswelt eine besondere Bedeutung, wenn es um die Gestaltung der digitalisierten Arbeits-
welt geht. Wahrend sich andere Arbeitskréfte zun&chst eher mit veranderten Rahmenbedingun-
gen auseinandersetzen missen, sind die Arbeitskrafte im Bereich der IT vielmehr selbst Ge-
stalter der Digitalisierung. Es kann konstatiert werden, dass die zunehmende Digitalisierung
diverse Industriezweige und die jeweiligen Arbeithehmergruppen generell mit einer Vielzahl von
Herausforderungen konfrontieren wird. Um die Chancen der Digitalisierung erfolgreich nutzen
zu kénnen, wird es aber vor allem darauf ankommen, dass in ausreichendem Umfang Arbeits-
krafte in der Informationstechnik zur Verfigung stehen. Aus diesem Grund liegt in der vorlie-
genden Studie der Fokus auf der Arbeitskraftesituation in IT-Berufen, um zu analysieren, ob
diese in Baden-Wirttemberg fir die Umsetzung und Gestaltung der Digitalisierung ausreichend
vorhanden bzw. verfiigbar sind. Eine umfassende Einschétzung der aktuellen und zukiinftigen

2 Die weibliche Form ist der mannlichen Form in dieser Studie gleichgestellt; lediglich aus Griinden der
einfacheren Lesbarkeit wird auf die Verwendung beider Formen verzichtet.

[m © WIfOR 2017



Arbeitskréftesituation in den IT-Berufen ist notwendig, da die Arbeitskraftesicherung im IT-Be-
reich ein wichtiges strategisches Handlungsfeld fur die volkswirtschaftliche Entwicklung in Ba-
den-Wurttemberg darstellt. Aussagen uber die Digitalisierungswirkungen auf die Arbeitswelt, in
Form von z.B. anderen Qualifikationsanforderungen oder neuen Berufsbildern, werden hier
nicht getroffen. Die Frage, wie die Digitalisierung auf (alle) Berufe, Kompetenzen und Téatig-
keitsprofile wirkt, gilt es in einem weiteren Schritt zu erforschen.

Die besondere Bedeutung der IT im Zuge der Digitalisierung der Arbeitswelt zeigt sich an dem
hohen Bedarf an Arbeitskraften aus dem IT-Bereich. So zahlt beispielsweise laut dem DEKRA
Arbeitsmarkt-Report die IT-Berufsgruppe zu den zehn am haufigsten gesuchten Berufen in Stel-
lenangeboten in Deutschland (DEKRA, 2016). Dass Arbeitskrafte aus dem IT-Bereich bran-
chenulbergreifend gesucht werden, zeigen die Bestrebungen von z.B. Bosch fur das laufende
Jahr weltweit 20.000 neue Fach- und Flhrungskrafte zu rekrutieren — davon die Halfte fur den
Bereich IT und Softwareentwicklung (Stuttgarter Nachrichten, 2017). Auch im Fahrzeugbau ist
die Digitalisierung spurbar, vor allem in Form der immer stéarker aufkommenden E-Mobilitat. Fir
deren Umsetzung will Porsche beispielsweise bis zum Jahr 2019 ca. 1.400 neue Arbeitsplatze
schaffen, darunter insbesondere Stellen fur ,Experten der Digitalisierung® wie z.B. IT-Spezialis-
ten. Porsche rechnet damit, dass kiinftig mehr angestellte Akademiker aus dem IT-Bereich als
aus dem Maschinenbau kommen werden (Stuttgarter Nachrichten, 2016). Natdrlich ist der er-
hohte Bedarf an IT-Arbeitskraften auch in der Informations- und Kommunikationsbranche er-
kennbar. Der Softwarekonzern SAP will beispielsweise in den nachsten funf Jahren bis zu zwei
Milliarden Euro in die Entwicklung von Software rund um die Vernetzung von Gegenstanden
und Produktion investieren (Rhein-Neckar-Zeitung, 2016). Dies wird voraussichtlich auch eine
starkere Nachfrage nach Entwicklern und Systemanalytikern nach sich ziehen. Trotzdem kann
die hohe Nachfrage nach Arbeitskraften in den IT-Berufen nach Aussagen der Bundesagentur
fur Arbeit aktuell noch weitgehend gedeckt werden (BA, 2017b).

Fir die Betrachtung der IT-Arbeitskréaftesituation und deren weiteren Entwicklung durch die fort-
schreitende Digitalisierung kénnen auch regionale Besonderheiten eine wichtige Rolle spielen.
Im Rahmen der vorliegenden Studie wurde die regionale Abgrenzung auf der Bundeslande-
bene, Baden-Wirttemberg gewahlt. Eine tiefer regionalisierte Analyse ist in dieser Studie nicht
vorgesehen, anschlieRende Auswertungen fir einzelne Regionen sind jedoch nach Bedarf
maglich.

Die Verfugbarkeit von IT-Arbeitskraften stellt einen entscheidenden Faktor fur die erfolgreiche
Gestaltung und Umsetzung der Digitalisierung dar. Um die Potenziale der Digitalisierung als
einen Beitrag zur Wahrung und Starkung der Wettbewerbsfahigkeit baden-wirttembergischer
Unternehmen erfolgreich nutzen zu kénnen, ist daher eine ausfiihrliche Analyse der aktuellen
sowie kunftigen Arbeitskraftesituation im IT-Bereich unerlasslich. Hierzu werden im Rahmen
der vorliegenden Studie zunachst sowohl die Kernberufe als auch ein erweiterter Berufsbereich
im Feld der Informationstechnik identifiziert. Um die derzeitige Arbeitskraftesituation und die
Beschaéftigungsstruktur im Bereich Informationstechnik evaluieren zu kbénnen, werden in einem
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ersten deskriptiven Schritt die Beschaftigungsstruktur sowie der Arbeitskraftebedarf im IT-Be-
reich in Baden-Wirttemberg im Status Quo ausgewertet. AnschlieRend wird mittels eines mak-
rodkonomischen Arbeitsmarktmodells das aktuelle wie kinftige Angebots- und Nachfragepo-
tenzial quantifiziert, um ein umfassendes Bild der Arbeitsmarktsituation im IT-Bereich zeichnen
zu konnen. Darauf aufbauend, werden dann mogliche Engpasse bzw. Uberschiisse an IT-Ar-
beitskraften ermittelt. Das verwendete Prognosemodell lasst Aussagen zur mittel- und langfris-
tigen Entwicklung der Arbeitskraftesituation im IT-Bereich zu. Diese Prognose bertcksichtigt
zusatzlich verschiedene Szenarien, die u.a. mdgliche unterschiedliche zukinftige Entwick-
lungstendenzen verschiedener Parameter, wie beispielsweise die Entwicklung von Absolven-
tenzahlen oder unterschiedliche Digitalisierungsannahmen, abbilden. Abschlielend werden die
Ergebnisse der vorhergehenden Schritte in konkrete Handlungsfelder bezuglich der Stabilisie-
rung und Sicherung der Arbeitskrafte im IT-Bereich tUberflhrt. Die einzelnen Projektschritte wur-
den durch einen Expertenkreis aus Wirtschaft und Politik flankiert, dessen Expertise auch in die
vorliegende Studie miteingeflossen ist.

Der Expertenkreis, der die Erstellung der Studie begleitet hat, setzte sich wie folgt zusammen:

» Vertreter des Lenkungskreises der Fachkréfteallianz Baden-Wrttemberg:
o Arbeitgeber Baden-Wirttemberg / Stidwestmetall: Herr Thorsten Wiirth
o DGB Bezirk Baden-Wiurttemberg: Herr Joachim Ruth
o Baden-Wirttembergischer Industrie- und Handelskammertag: Herr Oliver Kreh
o Baden-Wirttembergischer Handwerkstag: Herr Dr. Stefan Baron / Herr Olaf
Kierstein-Hartmann
IG Metall Baden-Wiirttemberg: Herr Christian Steffen
o Bundesagentur fur Arbeit, Regionaldirektion Baden-Wirttemberg: Herr Tobias
Pieper

O

Darliber hinaus waren die Branchen- und Netzwerkorganisationen bitkom, bwcon, und Cyberfo-
rum e.V., VDI Landesverband Baden-Wirttemberg und VDMA Baden-Wirttemberg zu den ins-
gesamt drei Sitzungen der Expertenrunde eingeladen.

SchlieBlich beteiligten sich an diesen Sitzungen Vertreterinnen und Vertreter folgender Landes-
ministerien: Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und Wohnungsbau, Ministerium fir Kultus, Ju-
gend und Sport, Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und Kunst.
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2.BESTANDSAUFNAHME DER BESCHAFTIGUNGS-
STRUKTUR IM IT-BEREICH

Die Auswirkungen der voranschreitenden Digitalisierung auf den Arbeitsmarkt werden verstarkt
in der Wissenschaft diskutiert. Hierbei werden jedoch haufig nur einzelne Gesichtspunkte der
Digitalisierung thematisiert. Hohe Aufmerksamkeit erhielt vor allem die Studie von Frey und
Osborne (2013). Die Autoren untersuchten anhand von Expertenbefragungen und beruflichen
Tatigkeitsstrukturen die Automatisierbarkeit von Berufen in den USA. Ergebnis der Studie war,
dass ca. 47% der Beschaftigten in den USA in Berufen arbeiten, die in den nachsten 10 bis 20
Jahren mit hoher Wahrscheinlichkeit automatisiert werden kénnten. So wurde die Digitalisie-
rung fur einige Zeit als ,Job Killer” gesehen. Erst aktuellere Studien setzen sich auch positiv mit
dem Thema Digitalisierung und Arbeitsmarkt auseinander. So zeigt die Studie von Ostwald et
al. (2016), dass durchaus divergente Auswirkungen der Digitalisierung beispielsweise hinsicht-
lich der Branchen zu finden sind. In der Branche Gesundheit und Pharma kommt es durch den
Digitalisierungsprozess bis zum Jahr 2030 zu einer zusétzlichen Nachfrage nach qualifizierten
Arbeitskraften, wahrend sich im Handel ein durch die Digitalisierung bedingter Riickgang der
Nachfrage abzeichnet (Ostwald et al., 2016). Weiterhin ist der Studie zu entnehmen, dass die
Digitalisierung als wichtige Stellschraube genutzt werden kann, um dem drohenden demogra-
fisch bedingten Arbeitskrafteengpass zu begegnen (Ostwald et al., 2016). Das IAB hat die Fol-
gen der Digitalisierung auf die Arbeitswelt speziell fir Baden-Wurttemberg untersucht. Die Stu-
die kommt zu dem Ergebnis, dass 17,4% der Beschéaftigungsverhaltnisse in Baden-
Wirttemberg potenziell von Computern oder computergesteuerten Maschinen ersetzt werden
konnen. Der Wert liegt leicht Gber dem deutschlandweiten Schnitt von 15%. Die hohere Betrof-
fenheit erklaren die Autoren durch die spezifische Wirtschaftszweigstruktur in Baden-W(rttem-
berg, die durch einen grof3en Anteil des verarbeiteten Gewerbes gekennzeichnet ist. Berufe
aus dieser Branche weisen ein besonders hohes Substituierbarkeitspotenzial auf (Hafenrichter
et al., 2016).

Studien, die sich jedoch mit den Arbeitskraften im IT-Bereich beschéftigen, gibt es nur sehr
wenige. So konstatieren Wolter et al. (2016) in der vom IAB durchgefiihrten Studie der Arbeits-
kraftesituation auf dem IT-Arbeitsmarkt, dass die Entwicklung eines Arbeitsmarktes hin zur ,In-
dustrie 4.0“ den Strukturwandel weg von technischen und hin zu dienstleistungsorientierten Be-
rufen beschleunigen wird. Weiterhin wird projiziert, dass die Nachfrage nach héher qualifizierten
Arbeitskraften zunehmen wird, was wiederum den Druck auf mittlere und gering ausgebildete
Arbeitskrafte auf dem Arbeitsmarkt erhéht. Zwar sei mit einer erhéhten Wertschépfung durch
die zu erwartende Entwicklung zu rechnen, allerdings ist im selben Zuge ein Rickgang der
Beschaftigung zu erwarten. Die genannte Studie beziffert die Umschichtung von Arbeitsplatzen
mit einer GroRenordnung mit circa 920.000 Arbeitsplatzen (Wolter et al., 2016). Genaue Aus-
sagen uber IT-Arbeitskrafte in Baden-Wiirttemberg werden jedoch nicht getroffen. Auch eine
Studie des BIBB (2015a) kommt zu dem Schluss, dass es im Kontext der ,Industrie 4.0
deutschlandweit zu einer erhdhten Nachfrage nach IT-Arbeitskraften kommen wird. Insbeson-
dere werden kunftig vermehrt Hochqualifizierte nachgefragt werden. Die Studie schlussfolgert
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weiterhin, dass deutschlandweit in den nachsten zehn Jahren voraussichtlich mit keinen allzu
grol3en Engpassen auf dem IT-Arbeitsmarkt zu rechnen ist.

Aus der bisherigen Sichtung der Literatur wird deutlich, dass es noch keine konkreten Untersu-
chungen zur Arbeitsmarktsituation von IT-Arbeitskraften in Baden-Wirttemberg gibt. Ziel der
Studie ist es daher, das Angebot und die Nachfrage an bzw. nach IT-Arbeitskraften mittel- und
langfristig, unter Einbezug der besonderen Merkmale der baden-wirttembergischen Wirt-
schaftsstruktur, zu analysieren und zu quantifizieren. Es sollen der aktuelle wie kiinftige Arbeits-
kraftebedarf im IT-Bereich ermittelt und Handlungsfelder flr eine erfolgreiche Arbeitskraftesi-
cherung identifiziert werden.

Die IT-Arbeitskrafte als Gestalter der Digitalisierung sind maf3geblich mitverantwortlich, dass
die Chancen der Digitalisierung erfolgreich in Baden-Wirttemberg genutzt werden kénnen. Mit-
tels der Studienergebnisse soll geklart werden, ob aktuell und kiinftig ausreichend IT-Arbeits-
krafte vorhanden sind, um die Digitalisierung voranzutreiben und ob mdglicherweise ein Hand-
lungsbedarf hinsichtlich der Arbeitskraftesicherung besteht.

In diesem Kapitel erfolgt die Bestandsaufnahme der aktuellen Beschéaftigungsstruktur im 1T-
Bereich in Baden-Wirttemberg. Hierzu werden die betrachteten Kernberufe des IT-Bereichs
abgegrenzt und um einen erweiterten Berufsbereich erganzt. Anschlie3end erfolgt eine deskrip-
tive Beschreibung, Auswertung und Analyse der Beschéaftigungsstruktur, wobei u.a. auf die Be-
schaftigungsentwicklung, Studierenden- und Auszubildendenzahlen und die Verdienststruktur
eingegangen wird. Zudem werden die Branchen identifiziert, in denen die meisten IT-Arbeits-
krafte beschaftigt sind.

2.1 Abgrenzung der IT-Berufe

Fur die Analyse der Beschaftigungsstruktur im IT-Bereich werden zunachst die im Rahmen der
Studie betrachteten Kernberufe definiert. Ausfiihrliche Daten und Statistiken zur Beschéftigung,
Arbeitslosigkeit sowie dem Arbeitsmarkt generell werden von der Bundesagentur fiir Arbeit (BA)
unterteilt nach Wirtschaftszweigen oder Berufen bereitgestellt. Da zudem die hier verwandte
Modellberechnung des Arbeitsangebots sowie der -nachfrage auf die amtlichen Statistiken der
BA zurlckgreift, erfolgt die Abgrenzung der Berufe auf Basis der Klassifikation der Berufe 2010
(KldB 2010) der BA.

Die KldB 2010 ermdoglicht verschiedene Gliederungstiefen der Berufe, wobei es auf der Ebene
der sogenannten ,3-Steller” (diese umfassen 144 Berufsgruppen) die umfassendsten Datens-
atze bzgl. der verschiedenen Merkmale gibt.® Dazu zahlen z.B. die Berufsverteilung innerhalb
der Wirtschaftszweige, soziodemographische Merkmale wie Geschlecht und Alter oder auch
Verteilung nach Qualifikation. Somit werden die IT-Kernberufe der Digitalisierung auf Ebene der
3-Steller erfasst, die sich in die folgenden vier Berufe gliedern (vgl. Abbildung 1):

3 Nahere Informationen zur KldB sowie zu dem hier verwandten makrookonomischen Arbeitsmarktmodell
befinden sich im methodischen Anhang.
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Abbildung 1: Kernberufe der Digitalisierung inkl. Qualifikationsniveau

Informatik-, Informations- und

Kommunikationstechnologie

Fachkraft - Spezialist - Experte
(KldB-3-Steller: 431)

Systemanalyse,

Anwendungsberatung und Vertrieb

Spezialist - Experte
(KIdB-3-Steller: 432)

o
0

{30

Netzwerktechnik, Koordination,
Administration, Organisation

A
Softwareentwicklung und
Programmierung

Spezialist - Experte
(KIdB-3-Steller: 433)

Fachkraft - Spezialist - Experte
(KldB-3-Steller: 434)

Quelle: BA, eigene Darstellung

Abbildung 1 gibt zudem an, welche Qualifikationsniveaus in den einzelnen Berufen vertreten
sind, auf die im Abschnitt 2.2 (Deskriptive Analyse des IT-Arbeitsmarkts) unter ,Qualifikations-
niveaus” im Detail eingegangen wird.

Die hier getroffene Berufsauswahl kann beispielsweise mit der Untersuchung von Bensberg
und Vogel (2013) validiert werden. Im Rahmen des ,IT-KompetenzBarometer“ wurden mehr als
40.000 Stellenanzeigen fur IT-Arbeitskrafte analysiert und ermittelt, dass mehr als die Halfte
der offenen Stellen auf vier zentrale Berufsfelder entfallen (Bensberg / Vogel, 2013): Entwickler,
Berater, Analyst und Designer / Architekt. Diese Berufsfelder spiegeln sich auch in den zuvor
abgegrenzten Kernberufen wieder und bestéatigen damit die gewahlte Einteilung.

Weiterhin decken die vier Kernberufe ein breites Spektrum an Tatigkeitsprofilen im IT-Bereich
ab. Deutlich wird dies bei der Betrachtung der von ihnen umfassten Berufsgattungen?, die in
Abbildung 2 veranschaulicht sind. Es wird ersichtlich, dass mit der getroffenen Berufsabgren-
zung sowohl ,klassische® IT-Berufe als auch hybride Berufsgattungen beriicksichtigt werden.

4 Unterste Gliederungsebene der BA (5-Steller), die Informationen zu geforderten Fahigkeiten, Fertigkei-
ten und Kenntnissen im Beruf sowie dem Anforderungsniveau enthalt.
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Abbildung 2: Berufsspektrum der IT-Kernberufe

Informatik-, Informations- Systemanalyse, Netzwerktechnik, Koordi-

und Kommunikations- Anwendungsberatung und nation, Administration,
technologie (431) Vertrieb (432) Organisation (433)

Softwareentwicklung
und Programmierung (434)

Ofe Spezialserung
wirschafisinformati
Technishe nformaik
Fuihrungskrafte

Bio- und Medizininformatik

Datenbankentwicklung

Geoinformatik

Medieninformatik

Hybridberuf

Quelle: Eigene Darstellung

So umfasst die Berufsgruppe® ,Informatik-, Informations- und Kommunikationstechnologie® bei-
spielsweise die eher generelle Berufsgattung , Technische Informatik®, aber auch hybride Be-
rufe wie die ,Geoinformatik” oder ,Wirtschaftsinformatik®. Im Beruf ,Netzwerktechnik, Koordina-
tion, Administration, Organisation sind Tatigkeiten wie z.B. ,Datenbankentwicklung“ und
~Webadministration“ zu finden. In allen vier Kernberufen ist auch die Einteilung ,Flihrungskrafte®
vorhanden. Deren Téatigkeit zeichnet sich durch einen hohen Komplexitatsgrad aus und fordert
oft eine mehrjahrige Berufserfahrung.

Da neben den gewahlten IT-Berufen noch weitere Berufe zur Umsetzung der Digitalisierung
beitragen kdnnen, ist es zweckmaRig die bisher bertcksichtigten Berufsgruppen um einen so-
genannten ,Erweiterten Berufsbereich® zu ergdnzen. In Abbildung 3 sind die Berufe dieses er-
weiterten Bereichs dargestellt.

Abbildung 3: Erweiterter Berufsbereich der IT-Berufe

Erweiterter Berufsbereich

» Interfacedesigner (23224) » Produktionstechnologe (27103)

» Ingenieur Mechatronik (26114) » Computermathematiker (41184)

» Informationselektroniker (26312) » Ingenieur Elektrotechnik (26304)

» Ingenieur im Bereich IKT (26314) » Ingenieur Fahrzeugelektronik (26334)

» Ingenieur Automatisierungstechnik (26124) » Elektrotechn. Automatisierungstechnik (26123)

Quelle: Eigene Darstellung

5 Im Folgenden werden die Begriffe ,Berufsgruppe” und ,Beruf* synonym verwendet. ,Berufsgruppe” ist
laut BA die exakte Bezeichnung fir die Ebene der 3-Steller; fur die bessere Lesbarkeit, wird aber auch
das Wort ,Beruf* verwendet.
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Die Auswahl der Berufe fiir den erweiterten Bereich wurde zum einen vor dem Hintergrund der
Besonderheiten des Wirtschaftsstandorts Baden-Wirttemberg getroffen, wie z.B. die Schwer-
punktbranche Fahrzeugbau, und zum anderen in enger Abstimmung mit einem Expertenkreis
aus Wissenschaft, Wirtschaft und Politik.

Dementsprechend wurden etwa die Berufe ,Ingenieur Fahrzeugelektronik® und ,Ingenieur
Elektrotechnik® berticksichtigt, da diese voraussichtlich in der kunftig noch starker aufkommen-
den E-Mobilitat eine wichtige Rolle spielen werden. Weiterhin wurden solche Berufe wie ,Inge-
nieur Automatisierungstechnik“ oder auch ,Produktionstechnologie” vor dem Hintergrund aus-
gewahlt, dass es durch die Digitalisierung insbesondere in der industriellen Produktion zu
Veranderungen in den Arbeitsablaufen kommen wird. Gerade fir den Industriestandort Baden-
Wirttemberg wird diese Entwicklung von hoher Relevanz sein.

Der erweiterte Berufsbereich spiegelt zudem die Erwartung wider, dass im Zuge der Digitalisie-
rung insbesondere akademisch bzw. héher qualifizierte Arbeitskrafte benotigt werden (vgl. Ost-
wald et al., 2016). Laut einer Studie des BIBB (2015a) stammen etwa 25% der Erwerbstétigen
in den IT-Kernberufen aus einem fachfremden Gebiet und werden dementsprechend als Quer-
einsteiger bezeichnet. Rund 10% dieser Quereinsteiger sind aus dem Berufsfeld ,Ingenieur”
und rund 8% aus dem Feld ,Elektriker (fir das Jahr 2010). Dies sind beides Berufsgruppen,
die auch im hier abgegrenzten erweiterten Berufsbereich vertreten sind, so dass die getroffene
Auswabhl fur den erweiterten Berufsbereich auch die Thematik der ,Quereinsteiger” reflektiert.

Die Liste der Berufe, die auch zur Umsetzung der Digitalisierung beitragen kénnen, lasst sich
sicherlich noch in verschiedene Richtungen erweitern und ist somit nicht als abschliel3end zu
verstehen. Fir die Studie ist die gewahlte Abgrenzung jedoch zweckmaRig, um der Zielsetzung
gerecht zu werden und nicht den Fokus zu verlieren. In der folgenden Auswertung wird an pas-
sender Stelle auch auf die erweiterten Berufe eingegangen.

2.2 Deskriptive Analyse des IT-Arbeitsmarkts

Ausgehend von der getroffenen Berufsabgrenzung werden im Folgenden verschiedene arbeits-
marktrelevante Aspekte der IT-Berufe ausgewertet und diskutiert.

2.2.1 Ubersicht tGiber die Beschéaftigungssituation

Fur die Untersuchung der Beschéftigungsstruktur im IT-Bereich im Status Quo erfolgt zunachst
ein Blick auf die in den vier Kernberufen sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (SvpB).
Hierzu gibt Tabelle 1 eine Ubersicht zu den Daten fur das Jahr 2016, ausgewertet nach ver-
schiedenen Merkmalen wie z.B. dem Qualifikationsniveau oder dem Anteil der weiblichen SvpB
in den einzelnen Berufen.
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Tabelle 1: Ubersicht SvpB in 2016

Berufsbezeichnung

Baden-Wirttemberg 2016

Frauenanteil: 21%

Informatik-,
Informations-
und Kommunikations-
technologie

Auszubildende: 4.617

Anteil Deutschland: 19%

Frauenanteil: 20%
Systemanalyse,

Anwendungsberatung
und Vertrieb

Auszubildende: 832

Anteil Deutschland: 17%

Netzwerktechnik Frauenanteil: 14%

Koordination,
Administration,
Organisation

Auszubildende: 197

Anteil Deutschland: 15%

Frauenanteil: 12%

Softwareentwicklung

’ Auszubildende: 862
und Programmierung

Anteil Deutschland: 19%

SvpB insgesamt ganz Baden-Wurttemberg: 4.451.187

Quelle: BA 2017a, eigene Darstellung

Aktuell arbeiten 127.410 SvpB in den ,Informatik-Berufen®. Das entspricht rund 3% der 4,5 Mil-
lionen SvpB in Baden-Wirttemberg. Dabei umfasst der Beruf ,Informatik-, Informations- und
Kommunikationstechnologie* mit 42.069 (33%) Personen im Vergleich zu den weiteren Kern-
berufen die meisten SvpB. Daneben machen auch die Softwareentwickler und Programmierer
mit 35.413 SvpB einen hoheren Anteil (etwa 28%) der Beschaftigten im IT-Bereich aus. Auf die
Berufsgruppen ,Systemanalyse, Anwendungsberatung und Vertrieb® und ,Netzwerktechnik,
Koordination, Administration, Organisation® entfallen mit 27.452 (22%) bzw. 22.476 SvpB (18%)
etwa gleich viele Beschaftigte.

In den letzten drei Jahren ist in Baden-Wirttemberg die Zahl der gesamten SvpB um rund 5%
gestiegen (siehe Tabelle 2). Im Unterschied dazu ist die Beschéftigung in den Informatik-Beru-
fen® um etwa 11% angestiegen. Fir die Erklarung eines starken Beschéftigungsanstiegs spie-
len verschiedene Faktoren eine Rolle. Bspw. kdnnen eine héhere Beschéftigung von Auslan-
dern, Abbau von Arbeitslosigkeit oder das Eintreten vieler Absolventen auf den Arbeitsmarkt
ein Grund sein. Daneben kann auch eine erhdhte Erwerbsbeteiligung von Frauen oder von

6 Informatik-Berufe” bzw. ,|T-Berufe” wird hier als Synonym fiir die Summe der vier Kernberufe verwen-
det.
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Alteren’ eine Erklarung darstellen. Im Folgenden werden einige der genannten Faktoren detail-
lierter betrachtet.

Tabelle 2: Ubersicht SvpB in 2013

Berufsbezeichnung

Baden-Wiirttemberg 2013

Frauenanteil: 20%

Informatik-,
Informations-
und Kommunikations-
technologie

Auszubildende: 4.657

Anteil Deutschland: 19%

Frauenanteil: 19%
Systemanalyse,

Anwendungsberatung
und Vertrieb

Auszubildende: 811

Anteil Deutschland: 17%

Netzwerktechnik Frauenanteil: 14%

Koordination,
Administration,
Organisation

Auszubildende: 258

Anteil Deutschland: 15%

Frauenanteil: 13%

Softwareentwicklung

” Auszubildende: 883
und Programmierung

Anteil Deutschland: 19%

SvpB insgesamt ganz Baden-Wirttemberg: 4.224.434

Quelle: BA 2015, eigene Darstellung

Zu einem besonders hohen Beschaftigungsanstieg von 2013 auf 2016 kam es in den Berufen
,<Systemanalyse, Anwendungsberatung und Vertrieb“ und ,Softwareentwicklung und Program-
mierung“ mit 14 bzw. 17%. Diese Zuwéachse liegen damit tber dem Durchschnitt aller Informa-
tik-Berufe (11%) und auch deutlich tber dem Anstieg der Gesamtbeschaftigung (5%).

Hinsichtlich der Verteilung der SvpB nach Qualifikationsniveau hat sich in den vergangenen
drei Jahren nichts geandert und auch der Anteil der weiblichen Beschéftigten in den einzelnen
Berufen ist nahezu konstant geblieben. Eine detaillierte Ubersicht zu den Beschéftigungsdaten
fur das Jahr 2013 ist der Tabelle 2 zu entnehmen.

Im Folgenden liegt der Fokus der Auswertung auf dem Jahr 2016, wobei — falls vorhanden —
auf interessante Unterschiede zwischen den Zeitpunkten eingegangen wird.

Qualifikationsniveau

Die Einteilung der KldB der Bundesagentur fur Arbeit ermdglicht — wie bereits erwéahnt — auch
eine Auswertung der Beschaftigungsdaten nach den vier verschiedenen Qualifikations- oder

7 Als altere Erwerbstétige gelten laut Statistischem Bundesamt Personen ab 55 Jahren oder alter (Sta-
tistisches Bundesamt, 2016).
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auch Anforderungsniveaus: Helfer, Fachkraft, Spezialist, Experte. Eine ausfiihrliche Beschrei-
bung und Erklarung zu den einzelnen Qualifikationsniveaus ist der in Abbildung 4 enthaltenden
Infobox zu entnehmen. Dabei ist zu beachten, dass im Qualifikationsniveau ,Spezialist® auch
akademisch Qualifizierte, insbesondere mit Bachelorabschluss, enthalten sind. Zudem muss
hier darauf hingewiesen werden, dass der in der Offentlichkeit oft gebrauchte Begriff Fachkraft
von dem Anforderungsniveau ,Fachkraft® der BA zu unterscheiden ist. Im 6ffentlichen Diskurs
werden Arbeitskrafte der Anforderungsniveaus ,Fachkraft”, ,Spezialist” und ,Experte” oft gene-
rell mit dem Begriff Fachkraft bezeichnet. So werden unter dem Titel dieser Studie auch alle
Arbeitskréafte der IT verstanden und nicht nur Arbeitskrafte des Anforderungsniveaus ,Fach-
kraft®.

Die IT-Berufe sind sowohl im Jahr 2013 als auch 2016 von einem hohen Anforderungsniveau
gepragt. Aus Tabelle 1 wird ersichtlich, dass in keinem der vier Kernberufe Helfer beschatftigt
und lediglich in ,Softwareentwicklung und Programmierung“ sowie ,Informatik-, Informations-
und Kommunikationstechnologie“ Fachkrafte zu finden sind. Im Beruf ,Informatik-, Informations-
und Kommunikationstechnologie* machen die Spezialisten mit 56% (23.400 Personen) mehr
als die Halfte der Beschaftigten aus. Auf die Experten entfallen 11% (4.760 Personen) und auf
die Fachkrafte 33% (13.909 Personen). Diese Verteilungen der Anforderungsniveaus zeigen,
dass Tatigkeiten im Bereich der IT durch ein hohes Qualifikationsniveau gepréagt sind und dem-
entsprechend ein Bedarf an gut ausgebildeten Arbeitskraften (aus betrieblicher Ausbildung bzw.
Studium) besteht.
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Abbildung 4: Infobox — Die unterschiedlichen Anforderungsniveaus

Im Kontext der Klassifikation der Berufe (KIdB) beschreibt das Anforderungsniveau die vertikale Struktur von
Berufen anhand der Komplexitat der auszulibenden Tatigkeiten (Bundesagentur flr Arbeit 2010: 26-27). Es
ist eng an formalen beruflichen Berufsabschlissen ausgerichtet, berlicksichtigt aber die Berufserfahrung und
die informelle berufliche Ausbildung der betreffenden Person. Grundsatzlich werden vier Anforderungsniveaus
unterschieden: Helfer, Fachkraft, Spezialist und Experte. Fir jeden Beruf wird lediglich ein tatigkeits-
bezogenes, nicht personenbezogenes Anforderungsniveau erfasst, das fiir diesen Beruf typisch ist.

Die Auslbung von Helfertatigkeiten erfordert keine oder nur geringe spezifische Fachkenntnisse. Hierfir ist
kein formaler Ausbildungsabschluss notwendig bzw. es wird maximal eine einjahrige, teilweise zweijahrige
Berufsausbildung vorausgesetzt.

Daneben werden bei einer Tatigkeit des Anforderungsniveaus Fachkraft fundierte Fachkenntnisse und
Fertigkeiten bendtigt, die mit einem Abschluss einer zwei- bis dreijahrigen Berufsausbildung nachgewiesen
werden kénnen.

Tatigkeiten mit dem Anforderungsprofil Spezialist setzen komplexe Spezialkenntnisse/-fertigkeiten, Fach-/
Flhrungsaufgaben und Planungs-/Kontrollkompetenzen voraus. Eine Vermittlung der notwendigen Kenntnis-
se und Fertigkeiten erfolgt Ublicherweise im Rahmen einer beruflichen Fort-/Weiterbildung, bspw. Meister-
oder Technikerausbildung.

Letztlich weisen Expertentatigkeiten einen sehr hohen Komplexitatsgrad auf. Hierzu wird eine vierjahrige
Hochschulausbildung oder entsprechende Berufserfahrung zur Ausiibung der Tatigkeiten vorausgesetzt.

Quelle: BA 2011, eigene Darstellung

Auch die Verteilung der SvpB nach Anforderungsniveau im Beruf ,Systemanalyse, Anwen-
dungsberatung und Vertrieb“ macht deutlich, dass im Bereich der IT insbesondere Arbeitskrafte
mit einer hohen Qualifizierung zu finden sind. Die Spezialisten machen dabei alleine mit 14.761
Personen mehr als die Halfte der Beschéftigten aus; 12.691 SvpB entfallen auf die Experten
und weder Helfer noch Fachkréfte sind in diesem Beruf vertreten.

Ein ahnliches Bild zeigt sich bei der Berufsgruppe ,Netzwerktechnik, Koordination, Administra-
tion, Organisation®: 84% der SvpB (18.823) sind Spezialisten, die restlichen 16% (3.653) ent-
fallen auf Experten. Der gréf3te Expertenanteil ist mit 62% im Beruf ,Softwareentwicklung und
Programmierung“ zu verzeichnen. Weiterhin machen auch hier die Spezialisten mit 10.933
SvpB (31%) einen hoheren Anteil als die Fachkréfte (2.375 bzw. 7%) aus. Wie schon bei den
anderen Berufsgruppen gibt es auch in der ,Softwareentwicklung und Programmierung® keine
Helfertatigkeiten.

Frauenanteil

Neben der Betrachtung der SvpB nach einzelnen Qualifikationsniveaus ist es zudem auf-
schlussreich, den Anteil der weiblichen Beschaftigten in den vier Kernberufen genauer zu un-
tersuchen. Aus Tabelle 1 wird ersichtlich, dass Frauen im Bereich der IT unterreprésentiert sind.
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Insbesondere in den Berufen ,Netzwerktechnik, Koordination, Administration, Organisation®
und ,Softwareentwicklung und Programmierung“ machen Frauen mit 14 bzw. 12% nur einen
sehr geringen Anteil der SvpB aus. Diese Verteilung der Geschlechter ist in dieser Form nicht
nur in Baden-Wirttemberg zu finden. Auch in Deutschland belauft sich der Frauenanteil in den
Kernberufen in einer Spanne von etwa 13-19%.

Der geringe Anteil an weiblichen Beschéftigten im IT-Bereich birgt ein grof3es Potenzial, um
dem voraussichtlich kunftig- durch die Digitalisierung induzierten - erhohten Bedarf an Arbeits-
kraften im IT-Bereich gerecht werden zu kénnen.

Im Vergleich zum Jahr 2013 haben sich die Frauenanteile in den Kernberufen im Schnitt um
etwa einen Prozentpunkt erhoht. Hierbei ist jedoch auch anzumerken, dass sich die absolute
Zahl der weiblichen SvpB in den IT-Berufen in den letzten drei Jahren von 19.464 im Jahr 2013
auf 21.732 im Jahr 2016 um 2.268 Frauen bzw. rund 12% erhéht hat. Jedoch ist in diesem
Zeitraum auch die Anzahl der mannlichen SvpB in den IT-Berufen gestiegen, so dass sich der
prozentuale Anteil weiblicher Beschéftigter nicht maf3geblich verandert hat.

Damit wird deutlich, dass der IT-Bereich insgesamt nach wie vor zu den mannerdominierten
Gebieten gehdrt und damit die horizontale Segregation am (IT-)Arbeitsmarkt immer noch im-
manent ist (WSI Gender Datenportal, 2017). In diesem Zusammenhang gilt es, sowohl bereits
bestehende MalRnahmen zur Erhéhung des Frauenanteils in IT-Berufen zu wirdigen als auch
neue Mdglichkeiten zu erértern und zu implementieren. In Kapitel 4 werden auf Basis der Mo-
dellergebnisse weitere Handlungsfelder abgeleitet.

Anteile in Deutschland

AbschlieRend verdeutlicht Tabelle 1 den Anteil der SvpB in einem Kernberuf in Baden-W irt-
temberg an allen SvpB in diesem Beruf in Deutschland. Beispielsweise entsprechen die 35.413
Beschaftigten in ,Softwareentwicklung und Programmierung“ 19% aller SvpB in Deutschland in
demselben Beruf. Ahnliche Anteile sind auch fiir ,Systemanalyse, Anwendungsberatung und
Vertrieb® (17%) und ,Informatik-, Informations- und Kommunikationstechnologie“ (19%) zu be-
obachten.

Im Vergleich zu den Anteilen von Baden-Wirttemberg fallen beispielsweise die bayerischen
Anteile z.B. der Berufe ,Systemanalyse, Anwendungsberatung und Vertrieb“ sowie ,Software-
entwicklung und Programmierung“ mit 23% bzw. 22% leicht héher aus. Demgegentber machen
beispielsweise die SvpB in Hessen im Beruf ,Softwareentwicklung und Programmierung® ledig-
lich einen Anteil von etwa 8% in Deutschland aus und liegen damit deutlich unter dem baden-
wurttembergischen Anteil. Laut einem Bericht der BA zu IT Fachleuten konzentrieren sich die
Beschaftigten im IT-Bereich auf fiinf Regionen: Miinchen, Berlin, Hamburg, Stuttgart und Frank-
furt. Etwa jeder vierte IT-Beschéftigte Deutschlands arbeitet in einem dieser Ballungszentren
(BA, 2017b).
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Beschaftigung in den IT-Berufen nach ausgewdahlten Merkmalen

Fur eine umfassende Analyse der Beschaftigungsstruktur soll auch ein Blick auf die Verteilung
der SvpB in Vollzeit- und Teilzeitbeschéaftigung, auf die Zahl der ausschlief3lich geringfiigig Be-
schaftigten (ageB) sowie auf den Auslanderanteil in den IT-Berufen geworfen werden. Die fol-
gende Abbildung gibt einen Uberblick tber die wichtigsten Informationen bzgl. Arbeitsvolumen
und auslandischen Beschaftigten.

Abbildung 5: Key-Facts Arbeitsvolumen | Ausléander

9% der SvpB arbeiten in Teilzeit ..
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Anstieg des Anteils der ausléandischen Svp B\\\ ’
in den letzten drei Jahren um 1,4 %-Punkte .~ ™--________.- ageB mit einem Frauenanteil von 20% Q

_______________________________________________________________________________________________________

SvpB: sozialversicherungspflichtig Beschaftigte
ageB: ausschlieBlich geringfiigig Beschéaftigte

Quelle: BA 2017a, eigene Darstellung

Fast alle SvpB in den Kernberufen arbeiten in Vollzeit. Zudem liegt der Anteil der Teilzeitbe-
schéftigten in den IT-Berufen mit rund 9% deutlich unter dem bundeslandweiten Schnitt aller
Berufe von etwa 25%. Im Beruf ,Informatik-, Informations- und Kommunikationstechnologie® ist
mit ca. 11% der SvpB, die in Teilzeit arbeiten, noch der héchste Anteil zu finden. Fir die anderen
drei Berufe liegt die Quote bei unter 10%. Das Verhéltnis zwischen Voll- und Teilzeit fur die
SvpB in den IT-Berufen entspricht in etwa der Aufteilung fur die IT-Berufe in ganz Deutschland.
An der Verteilung der SvpB nach Voll- und Teilzeit in Baden-Wurttemberg hat sich seit 2013
nichts Wesentliches verandert. Im Beruf ,Informatik-, Informations- und Kommunikationstech-
nologie® ist der Anteil unverandert geblieben, in den weiteren Berufen um nicht mehr als ein
Prozentpunkt gestiegen (BA, 2017a).

Die ausschlie3lich geringfligig Beschéftigten (ageB) machen in den IT-Berufen insgesamt mit
2.152 Beschaftigten im Vergleich zu den SvpB mit 127.410 Beschaftigten nur einen geringen
Anteil aus. Der Grof3teil der 2.152 ageB entfallt mit ca. 45% auf den Beruf ,Informatik-, Informa-
tions- und Kommunikationstechnologie®. Danach folgt ,Softwareentwicklung und Programmie-
rung“ mit ca. 24%. Uber alle IT-Berufe hinweg sind unter den ageB die Spezialisten am stérks-
ten vertreten (1.098 bzw. 51%). Im Vergleich zu anderen Berufsgruppen ist dies eher
ungewohnlich, da unter den ageB zumeist Helfer und Arbeitskrafte zu finden sind. Hier zeigt
sich erneut, dass IT-Berufe von einem hohen Anforderungsprofil gepragt und die Qualifikations-
niveaus ,Spezialist® und ,Experte“ Uberdurchschnittlich vertreten sind.

Unter den ageB sind im Vergleich zu den SvpB mehr weibliche Beschéftigte vertreten. So liegt
der Frauenanteil in den Berufen ,Informatik-, Informations- und Kommunikationstechnologie*
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mit 24% und ,Softwareentwicklung und Programmierung“ mit 16% uber den Anteilen bei den
SvpB (21 bzw. 12%, vgl. Tabelle 1). Hierbei spielen wohl die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf sowie die generelle Segregation am Arbeitsmarkt eine Rolle (vgl. u.a. Hofmann, Yollu-
Tok, 2017). Im Vergleich zu 2013 ist die Zahl der ageB in 2016 nicht sonderlich gestiegen, von
2.062 auf 2.152, um etwa 4%. Auch an der Verteilung der ageB auf die einzelnen Kernberufe
hat sich in den letzten drei Jahren nichts Wesentliches geandert (BA, 2017a).

Im Schnitt Gber alle IT-Berufe hinweg sind aktuell rund 9% der SvpB in Baden-Wirttemberg
Auslander, wobei der Anteil in den Berufen ,Informatik-, Informations- und Kommunikations-
technologie“ und ,Softwareentwicklung und Programmierung“ mit 10 bzw. 11% Uber dem
Durchschnitt liegt. Gegentber dem Jahr 2013 ist die Zahl der auslandischen SvpB in den IT-
Berufen um etwa 1,4 Prozentpunkte gestiegen. Dieser Zuwachs entspricht in etwa dem auf
Deutschlandebene. Hier ist der Anteil der auslandischen SvpB in den IT-Berufen von etwa 6,6%
in 2013 auf rund 8% in 2017 angestiegen (BA, 2017a).

Erweiterte Berufe

Im Gegensatz zu den Kernberufen der IT ist bei nur wenigen Berufen aus dem erweiterten
Bereich ein Anstieg der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten zu beobachten. Am meisten
ist die Beschaftigung in den letzten drei Jahren im Beruf ,Interfacedesigner” gestiegen (17%),
gefolgt von ,Produktionstechnologie® und ,Elektrotechniker Automatisierungstechnik® (jeweils
rund 6%). In den weiteren Berufen sind nur ein geringer Anstieg und oft auch ein Riickgang zu
beobachten. So ist die Zahl der Computermathematiker z.B. um rund 9% gesunken.

Auch hinsichtlich des Anteils an Frauen sind im erweiterten Berufsbereich groRere Unter-
schiede zu erkennen. In den Berufen ,Interfacedesigner® und ,Computermathematiker” gibt es
deutlich mehr weibliche Beschaftigte als z.B. in den Berufen ,Ingenieur Mechatronik® oder
~Elektrotechnik Automatisierungstechnik”. Mit einem Frauenanteil von rund 50% bzw. 40% lie-
gen die Berufe ,Interfacedesigner® und ,Computermathematiker” auch deutlich Gber den Antei-
len in den IT-Berufen. Der durchschnittliche Frauenanteil Giber alle IT-Berufe liegt bei etwa 17%.
Demgegentiiber weisen die Berufe ,Ingenieur Mechatronik“ mit etwa 9% und ,Elektrotechnik
Automatisierungstechnik® mit rund 6% einen geringeren Anteil weiblicher Beschéftigte auf, als
die IT-Berufe insgesamt.

Ahnlich wie bei den IT-Kernberufen ist die Zahl der Arbeitslosen in den erweiterten Berufen von
2013 auf 2016 gestiegen. Lediglich in den Berufen ,Interfacedesigner®, ,Informationselektronik®
sowie ,Elektrotechnik Automatisierungstechnik® ist ein Rickgang der Arbeitslosigkeit zu be-
obachten.

Der erweiterte Berufsbereich ist durch ein hohes Qualifikationsniveau gepragt, was den Zugang
als Quereinsteiger zu den von Experten und Spezialisten gepragten IT-Kernberufen erleichtern
kann. Dabei spielt gemaR BIBB (2015a) die Berufserfahrung die wichtigste Rolle fir die Aus-
Ubung der Tétigkeit als Quereinsteiger, gefolgt von Weiterbildung.
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Studierende und Auszubildende

Wichtig fur den zuvor beschriebenen Beschéftigungsaufbau im Bereich der IT sowie den Bedarf
an hochqualifizierten Arbeitskraften in den IT-Berufen ist eine ausreichende Anzahl von Absol-
venten aus diesem Fachbereich. Abbildung 6 veranschaulicht die Studienanféanger- und Absol-
ventenzahlen sowie die Studienabbruchquote in IT-Fachern® fir Baden-Wurttemberg bzw.
Deutschland fir ausgewahlte Zeitpunkte.

Abbildung 6: Studierende im Bereich IT | Deutschland und Baden-Wurttemberg

Baden-Wirttemberg
IT-Facher

Deutschland

IT-Facher
2010/2011* 2015/2016*

6.500 Studienanfanger + 20% 7.800 Studienanfanger
35.100 Studienanfanger + 28% 45.000 Studienanfanger
5.900 Absolventen + 34% 7.900 Absolventen
30.000 Absolventen +27% 38.200 Absolventen

45% Abbruchquote*™ in ,Informatik®
32% Abbruchquote** alle Studienfacher

* Studienanfanger beziehen sich hier auf das jeweilige Wintersemester; die Absolventen beziehen sich auf
den Durchschnitt der beiden Jahre

** Deutschlandweite Studienabbruchquote in Bachelorstudiengangen an Universitaten fir 2010/2011
(DZHW, 2017a)

Quelle: Statistisches Bundesamt 2017, DZHW 2017a, eigene Darstellung

In Baden-Wirttemberg ist die Zahl der Studienanfanger in IT-Fachern vom Wintersemester
2010/2011 bis zum Wintersemester 2015/2016 um rund 20% gestiegen. Dieser Wert liegt unter
dem Anstieg in ganz Deutschland (~28%). Auffallig ist der geringe Anteil an Frauen, die ein
Studium im IT-Bereich beginnen, wobei in den letzten Jahren ein Anstieg des Frauenanteils zu
beobachten war. Im Vergleich zum Wintersemester 2010/2011 ist in den IT-Fachern der Anteil
an Studienanfangerinnen im Wintersemester 2015/2016 in Baden-Wirttemberg um drei Pro-
zentpunkte auf etwa 20% gestiegen®. Dies entspricht zirka dem Frauenanteil im deutschen

8 Hierzu zéhlen: Computer- und Kommunikationstechniken, Elektrotechnik/Elektronik, Informatik, Ingeni-
eurinformatik/Technische Informatik, Kommunikations- und Informationstechnik, Medieninformatik, Me-
dizinische Informatik, Wirtschaftsinformatik.

9 Berechnungen des Kompetenzzentrums Technik - Diversity - Chancengleichheit ergeben fir das ge-
samte Studienjahr 2015 einen Anteil weiblicher Studienanfangerinnen im Fach Informatik an Hochschu-
len in Baden-Wirttemberg von 23,1% (Deutschland 24,6%).
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Durchschnitt fur dieselbe Fachergruppe Im Vergleich dazu liegt der Anteil weiblicher Studien-
anfanger im Wintersemester 2015/2016 in Baden-Wurttemberg z.B. im Fach Mathematik mit
rund 55% deutlich Gber dem Anteil in IT-Fachern. Der Anteil im Fach Physik mit ca. 21% ent-
spricht dagegen dem Durchschnitt in den IT-Fachern (Statistisches Bundesamt, 2017).

Dem Anstieg in den Studienanféangerzahlen entsprechend, ist auch die Zahl der Absolventen in
den IT-Fachern angestiegen. Wie aus Abbildung 6 hervorgeht, haben im letzten Jahr etwa
2.000 Studierende mehr ihr Studium in IT-Fachern an baden-wurttembergischen Hochschulen
beendet als rund fiinf Jahre zuvor. Der Anstieg der Absolventenzahlen an Hochschulen in Ba-
den-Wurttemberg liegt mit rund 34% tber dem Bundesdurchschnitt von etwa 27% (Statistisches
Bundesamt, 2017).

Hierbei sollte bedacht werden, dass Studierende im Allgemeinen durch eine hohe Mobilitat nach
ihrem Abschluss gekennzeichnet sind. Das heil3t zum einen, dass nicht alle Studierende, die in
Baden-Wirttemberg ihren Abschluss gemacht haben, zwingend in Baden-Wirttemberg zum
Arbeiten bleiben; zum anderen flhrt diese Mobilitat aber auch dazu, dass IT-Studierende aus
anderen Bundeslandern nach Baden-Wirttemberg kommen, um dort ihre erste Arbeitsstelle
anzutreten. Zusatzlich kénnen auch Absolventen aus anderen Fachgebieten (z.B. Mathematik,
Physik oder Biologie) potenzielle Arbeitskrafte fur den IT-Bereich darstellen.

Der Blick auf die Entwicklung der Studienanfénger- sowie der Absolventenzahlen in den IT-
Fachern zeigt, dass der zuvor beschriebene Beschéftigungsanstieg in den IT-Berufen auch
durch das vermehrte Eintreten von Absolventen auf den Arbeitsmarkt zu erklaren ist.

Wenn auch die Zahl der Studienanfanger und Absolventen in den IT-Fachern in den letzten
Jahren gestiegen ist, so zeichnet sich die Ubergeordnete Fachergruppe Mathematik / Naturwis-
senschaften laut einer Studie des Deutschen Zentrums fir Hochschul- und Wissenschaftsfor-
schung (DZHW) durch konstant hohe Studienabbruchquoten aus. So liegt in dieser Fachgruppe
die Abbruchquote bei Bachelorstudiengdngen an Universitaten in ganz Deutschland fir die be-
trachteten Studienanfanger (2006/2007, 2008/2009, 2010/2011) bei uberdurchschnittlichen
39%. Hierbei weist der Bereich Informatik mit 45% fir 2010/2011 nach Mathematik mit 51%
den zweithéchsten Studienabbruch auf. In der Studie wird geschlussfolgert, dass zu hohe Leis-
tungsanforderungen in diesem Bereich fir die hohen Abbruchquoten verantwortlich sind
(DZHW, 2017a).

Im Rahmen der Studie erfolgte fir Baden-Wirttemberg eine Sonderauswertung bzgl. der Mo-
tive und Ursachen des Studienabbruchs an baden-wiirttembergischen Hochschulen. Auf deren
Grundlage hat das Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Wohnungsbau Baden-Wurttemberg
drei Handlungsfelder definiert, um den Abbruchquoten entgegenzuwirken (WM BW, 2017%°):

10 Unter: https://wm.baden-wuerttemberg.de/de/service/presse-und-oeffentlichkeitsarbeit/pressemittei-
lung/pid/studienerfolg-studienabbruch-wissenschafts-und-wirtschaftsministerium-legen-erstmals-studie-
uebe/
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https://wm.baden-wuerttemberg.de/de/service/presse-und-oeffentlichkeitsarbeit/pressemitteilung/pid/studienerfolg-studienabbruch-wissenschafts-und-wirtschaftsministerium-legen-erstmals-studie-uebe/
https://wm.baden-wuerttemberg.de/de/service/presse-und-oeffentlichkeitsarbeit/pressemitteilung/pid/studienerfolg-studienabbruch-wissenschafts-und-wirtschaftsministerium-legen-erstmals-studie-uebe/
https://wm.baden-wuerttemberg.de/de/service/presse-und-oeffentlichkeitsarbeit/pressemitteilung/pid/studienerfolg-studienabbruch-wissenschafts-und-wirtschaftsministerium-legen-erstmals-studie-uebe/

a) Ausreichende Informationen fiir die Entscheidung Gber den Bildungsweg
b) Einstieg in das Studium erleichtern
¢) Wechsel von Studienabbruch zur beruflichen Ausbildung erleichtern

Gerade im Zuge des ,Megatrends Digitalisierung” und dem starken Ruf der Unternehmen nach
hoher qualifizierten IT-Arbeitskraften erscheint Punkt a) ein wesentlicher Faktor um Studienab-
brichen im IT-Bereich entgegenzuwirken. Abbruchquoten alleine geben jedoch keinen Auf-
schluss dartber, in welche Richtung sich die Personen nach ihrem Studienabbruch orientieren.
Denkbar ist beispielsweise eine berufliche Ausbildung in einem fachnahen Bereich oder ein
Studium in einem anderen Fachgebiet. Im Bereich der IT kann es zudem die Besonderheit
geben, dass z.B. bereits erlernte Programmierkenntnisse ausreichen, um direkt in den Arbeits-
markt eintreten zu kénnen.

Neben den Studienabbruchquoten ermittelt das DZHW auch Schwundbilanzen, die auf3er den
reinen Studienabbriichen zusétzlich die Wechsel zu Hochschulen'! auRerhalb des Bundeslan-
des bertcksichtigen.

Fur die Fachergruppe Mathematik und Naturwissenschaften (inklusive Informatik) wird eine
sehr hohe Schwundbilanz unter den Bachelor-Studierenden an den baden-wirttembergischen
Universitaten ausgewiesen. Fir den Bezugsjahrgang 2012 ergibt sich eine Schwundbilanz von
-36%, d.h. dass 36 von 100 Studienanfangern keinen Abschluss in der Fachergruppe an einer
Universitat in Baden-Wirttemberg machen. Das Studium wird entweder abgebrochen oder der
Fachbereich bzw. die Hochschule — innerhalb oder bundeslandiibergreifend — gewechselt. Im
Vergleich dazu liegt die Schwundbilanz bei Studierenden an Fachhochschulen der Facher Ma-
thematik und Naturwissenschaften bei -16% (DZHW, 2015). Eine mdgliche Erklarung hierfur
kénnte die individuellere Betreuung an Fachhochschulen bzw. Hochschulen der angewandten
Wissenschaften sein.

Erganzend zu der Zahl der Studierenden ist in Tabelle 1 noch die Anzahl der Auszubildenden
in den Kernberufen dargestellt. Hier zeigt sich, dass es insbesondere in den Berufen??, in denen
das Qualifikationsniveau Fachkraft nicht vertreten ist, nur wenige Auszubildende gibt. Beispiels-
weise werden in der Berufsgruppe ,Netzwerktechnik, Koordination, Administration, Organisa-
tion“ lediglich 197 Personen in Ausbildungsberufen ausgebildet. Aber auch in den Berufen mit
Fachkréaften fallt die Anzahl der Auszubildenden eher gering aus, wie es bei ,Softwareentwick-
lung und Programmierung®“ mit 862 Auszubildenden zu beobachten ist. Der Anteil der Auszubil-
denden an den SvpB liegt in diesem Beruf mit etwa 2,4% deutlich unter dem Auszubildenden-
anteil Uber alle Berufe in Baden-Wirttemberg hinweg in Hohe von rund 5%. Der Blick auf das

11 Dabei werden die Zu- und Abwanderung der Studierenden zwischen den Bundeslandern miteinander
verrechnet (DZHW, 2015).

12 An dieser Stelle nochmals der Hinweis, dass flr die einfachere Lesbarkeit ,Beruf* und ,Berufsgruppe”
synonym verwendet wird.
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Jahr 2013 zeigt, dass die Zahl der Auszubildenden in den letzten Jahren in fast allen Kernbe-
rufen gesunken ist. Besonders im Beruf ,Netzwerktechnik, Koordination, Administration, Orga-
nisation“ sind die Auszubildendenzahlen zuriickgegangen (von 2013 auf 2016 um etwa 24%).

2.2.2 Zusatzliche arbeitsmarktrelevante Charakteristika von IT-Berufen

Neben den bisher diskutierten Aspekten sollen in diesem Abschnitt auch Informationen zur
Lohnstruktur, verschiedenen Branchen, in denen IT-Arbeitskrafte beschéftigt sind, sowie zur
Situation in unterschiedlichen Unternehmensgrél3en gegeben werden.

Lohnstruktur

Um die mdgliche Attraktivitat von IT-Berufen zu untersuchen, bietet es sich an, einen Blick auf
die Lohnstruktur im IT-Bereich zu werfen, wobei es schwierig ist, Gehaltsdaten, insbesondere
auf Berufsebene, zu erhalten. Anhand verschiedener Quellen ergeben sich die in Abbildung 7
dargestellten Key-Facts zur Entlohnung im IT-Bereich. Bei den abgebildeten Werten handelt es
sich um Durchschnittswerte fir das Jahr 2016.

Abbildung 7: Key-Facts Lohne im IT-Bereich

6.168 €/brutto im Monat in der Branche 5.804 €/brutto im Monat in der Branche ‘
Erbringung von Dienstleistungen der IT in ‘ Information und Kommunikation in

Baden-Wirttemberg e Eaden-WUrttemberg

5.560 €/brutto im Monat in der Branché™. . Entlohnu ng 5.391 €/bruttoim Monat in der Branche
' Erbringung von Dienstleistungen der IT im IT-Bereich ' Information und Kommunikation in

in Deutschland i Deutschland
I Durchschnittswerte |
\ 2016
Spezialisten in den Kernberufen ' . Y !
verdienen durchschnittich 5.300 €/brutto ™.~ - Stuttgart: 52.698 €/brutto im Jahr fur
im Monat in Baden-W iirttemberg T ... Berufseinsteiger Fachrichtung Informatik ‘
Durchschnittsverdienst entspricht dem Frankfurt/Main: 54.193 €/brutto im Jahr fir
in Hessen Berufseinsteiger Fachrichtung Informatik

Im Vergleich dazu: ~ 89.000 €/brutto im Jahr fir IT-Systemadministratoren (Professional)in der Schweiz ;“-

Quelle: FAZ-Gehaltsatlas 2016, Verdiensterhebung Stat. Landesamt Baden-Wirttemberg u. Stat. Bundesamt 2017,
Entgeltatlas BA 2016, Computerworld 2016, eigene Darstellung

Aus der Verdiensterhebung des Statistischen Landesamtes Baden-Wirttembergs geht hervor,
dass Arbeitskrafte (alle Qualifikationsniveaus zusammen) in der Branche ,Erbringung von
Dienstleistungen in der IT* im Durchschnitt ein Monatsgehalt von 6.168 €/brutto haben — dieser
Wert liegt deutlich Gber dem deutschlandweiten Schnitt dieser Branche von 5.560 €/brutto. Auch
in der ,Informations- und Kommunikationsbranche® verdienen baden-wirttembergische Arbeits-
kréfte mit einem durchschnittlichen Monatsverdienst von 5.804 €/brutto mehr als der deutsche
Durchschnitt (5.391 €/brutto). Gleiches gilt im Vergleich mit anderen Branchen in Baden-Wrt-
temberg, z.B. dem ,Maschinenbau®. Der dort bezahlte Durchschnittslohn von 5.622 €/brutto
liegt unter dem Durchschnittsgehalt in den Bereichen ,Information und Kommunikation“ bzw.
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,Dienstleistungen in der IT". (Statistisches Landesamt BW 2017; Statistisches Bundesamt
2017).

Das durchschnittliche Brutto-Monatsgehalt in den beiden Branchen ,Erbringung von Dienstleis-
tungen in der IT* und ,Information und Kommunikation® ist in den letzten Jahren gestiegen. Im
Vergleich zu den heute bezahlten 6.168 €/brutto bzw. 5.804 €/brutto belief sich der Verdienst in
der Branche ,Erbringung von Dienstleistungen in der IT* im Jahr 2010 noch auf 5.493 €/brutto
und in der ,Informations- und Kommunikationsbranche® auf 5.060 €/brutto (Statistisches Lan-
desamt BW, 2017). Diese Gehaltsentwicklungen sind auch ein Indikator flr den gestiegenen
Bedarf an IT-Arbeitskraften.

Mittels des Entgeltatlas’ der BA lassen sich, wenn auch begrenzt, Aussagen zu berufsspezifi-
schen Verdiensten treffen. Die Datenbasis fur den Entgeltatlas bildet das Meldeverfahren zur
Sozialversicherung, so dass es zu manchen Gehdltern keine eindeutigen Angaben gibt, da
diese die Beitragshemessungsgrenze Uberschreiten. Dies trifft z.B. auf die Experten im Beruf
~ooftwareentwicklung und Programmierung® zu. Fir die Spezialisten in den vier Kernberufen
lasst sich jedoch eine Aussage treffen: sie verdienen in Baden-Wirttemberg durchschnittlich
5.300 €/brutto im Monat, was etwa dem Durchschnittsverdienst der Spezialisten (in den Kern-
berufen) in Hessen entspricht (BA 2016).

Aufgrund der Nahe zu Baden-Wurttemberg und der hohen Attraktivitat als Arbeitsort ist auch
ein Vergleich mit den Léhnen in der Schweiz interessant. Dort haben z.B. IT-Systemadminis-
tratoren der Stufe ,Professional*® rund 89.000 €/brutto im Jahr 2016 verdient. Das Jahres-
durchschnittsgehalt von IT-Beratern derselben Kompetenzstufe liegt mit etwa 92.000 €/brutto
noch etwas dartiber (Computerworld, 2016).

Beim Heranziehen dieser Vergleichswerte darf jedoch nicht vergessen werden, dass in der
Schweiz auch die Lebenshaltungskosten lber denen in Deutschland liegen (vgl. Siddeutsche
Zeitung, 2017).

Berufseinsteiger in der Fachrichtung IT liegen laut FAZ-Gehaltatlas im Ranking mit einem Jah-
resdurchschnittsgehalt von 48.214 €/brutto knapp hinter den Juristen (50.394€/brutto) und den
Ingenieurwissenschaften (50.043 €/brutto). Dabei ist das Einstiegsgehalt im IT-Bereich gegen-
Uber 2014 um etwa 1,7% gestiegen. Im Vergleich zum deutschlandweiten Schnitt liegt der Ver-
dienst der Berufseinsteiger der IT in Stuttgart mit 52.698 €/brutto tber dem Durchschnitt, jedoch
unter dem Gehalt, das z.B. in Frankfurt/Main gezahlt wird (54.193 €/brutto) (FAZ 2016). Wie
aus Abbildung 8 hervorgeht, sind die TOP-Regionen hinsichtlich des Jahresdurchschnittsge-
halts fur IT-Berufe allgemein (nicht nur Berufsanfanger) hauptséchlich im Stiden Deutschlands
zu finden.

13 Drei oder mehr Jahre Berufserfahrung im Fachgebiet, Mitarbeit in Projekten. Fihrt selbststandig Auf-
trage aus.“ (Computerworld, 2016).
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Abbildung 8: TOP Regionen Gehalt IT-Berufe

3 Frankfurt / Main: 66.520 €/brutto

el\/lijnchen: 65.423 €/brutto
QStuttgart: 63.175 €/brutto

e Dusseldorf: 60.049 €/brutto

6 Erlangen: 59.171 €/brutto

Quelle: FAZ Gehaltatlas 2015, eigene Darstellung

Frankfurt am Main liegt in diesem Ranking mit einem Jahresdurchschnittsgehalt von 66.520
€/brutto knapp vor Miinchen mit 65.423 €/brutto. Dicht dahinter folgt Stuttgart mit einem durch-
schnittlichen Verdienst fir IT-Berufe von 63.175 €/brutto im Jahr. Neben Stuttgart ist lediglich
Mannheim als baden-wirttembergische Stadt auf Platz 6 mit 56.868 €/brutto im Jahr im Ranking
des FAZ-Gehaltatlas vertreten (FAZ 2015). Stuttgart sticht hier dementsprechend als attraktiver
Arbeitsort fiir IT-Arbeitskrafte in Baden-Wirttemberg hervor.

Schwerpunktbranchen

Die Arbeitskréfte in der Informationstechnik werden in besonderem Mal3e bendétigt, um die
Chancen der Digitalisierung erfolgreich nutzen zu kénnen. Da die Digitalisierung bereits aktuell
branchenlbergreifend zu Veranderungen der Arbeitsprozesse fihrt und kiinftig fihren wird,
werden IT-Arbeitskréfte in vielen verschiedenen Branchen bendtigt. Wird die Verteilung der
Kernberufe (SvpB) innerhalb der Branchen bzw. Wirtschaftszweige zu Grunde gelegt, ergeben
sich die in Abbildung 9 dargestellten Schwerpunktbranchen, wobei die vier anteilsmafig starks-
ten Branchen herausgegriffen sind. Alle weiteren Branchen sind unter ,Sonstige* zusammen-
gefasst.14 15

14 Aus Platzgriinden wurde in dieser Abbildung eine verkiirzte Berufsbezeichnung gewahlt
15 Nahere Informationen zur Klassifikation der Wirtschaftszweige unter: https://www.destatis.de/DE/Me-
thoden/Klassifikationen/GueterWirtschaftklassifikationen/Content75/KlassifikationWZ08.html
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Abbildung 9: Branchenverteilung der Kernberufe

6% 9% 8% 2% 42% 6% 27%
Software-
entwicklung
4% 7% 4% 5% 25% 8% 48%
Netztwerk
technik
3% 3%1% 5% 51% 19% 20%
System-
analytik
2% 3% 3% 4% 54% 5% 29%
— [
m Herstellung von Datenverarbeitungsgeraten m Maschinenbau m Herstellung von Kraftwagen
Grof3handel Dienstleistungen der Informationstechnologie m Untemehmensverwaltung und -beratung

Sonstige

Quelle: Bundesagentur flur Arbeit 2016, eigene Berechnung und Darstellung

Es wird unmittelbar ersichtlich, dass alle Kernberufe am starksten in der Branche ,Dienstleis-
tungen der Informationstechnologie“ vertreten sind: Uber 50% aller SvpB in den Berufen ,Infor-
matik® und ,Systemanalytik“ arbeiten in dieser Branche. In den weiteren Berufen ,Softwareent-
wicklung® und ,Netzwerktechnik® sind es 42 bzw. 25%. Die weiteren Beschaftigten in
.Informatik® verteilen sich in dhnlichen Anteilen auf die anderen Schwerpunktbranchen. Einzig
die ,Unternehmensverwaltung und -beratung* sticht mit ihrem Anteil von etwas tber 5% (~2.300
Personen) noch hervor.

Dies konnte ein Hinweis darauf sein, dass durch die fortschreitende Digitalisierung vermehrt die
Expertise von IT-Arbeitskraften fir die Beratung von Unternehmen bendétigt wird. Auch beim
Beruf ,Systemanalytik“ kann dieser Trend beobachtet werden. Hier entfallen rund 19% der Be-
schaftigten auf die Branche ,,Unternehmensverwaltung und -beratung®“. Daneben sind die Sys-
temanalytiker mit 1.314 Beschaftigten noch verstarkt im ,Grohandel” vertreten. In diesem Zu-
sammenhang ist der Trend des ,E-Commerce” zu nennen, der unter anderem mitverantwortlich
ist fur die relativ hohen Angebotsanteile innerhalb des GroRhandels.

Alle vier Kernberufe sind auch in den Wirtschaftszweigen ,Maschinenbau“ und ,Herstellung von
Kraftwagen® zu finden. Beide Branchen haben in Baden-Wirttemberg einen besonderen Stel-
lenwert und werden vermutlich durch die Digitalisierung insbesondere hinsichtlich der Entwick-
lung der E-Mobilitat beeinflusst.

Aus Abbildung 9 geht hervor, dass z.B. aktuell 7% aller SvpB im Beruf ,Netzwerktechnik®
(~1.555 Personen) und 9% des Berufs ,Softwareentwicklung® (~3.240 Personen) im ,Maschi-
nenbau“ beschaftigt sind. Mit Gber 8% der Beschaftigten arbeitet auch ein Grofteil der Soft-
wareentwickler im Wirtschaftszweig ,Herstellung von Kraftwagen®. Trends wie autonomes Fah-
ren oder ,smarte® Kraftfahrzeuge benétigen das Wissen und die Fahigkeiten von
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Softwareentwicklern und konnen den bereits heute relativ hohen Anteil der Beschéftigten in
,Herstellung von Kraftwagen® begrinden. Daneben ist der Beruf ,Netzwerktechnik* mit rund 8%
der Beschéftigten (~1.825 Personen) verstarkt in der ,Unternehmensverwaltung und -beratung®
und der Beruf ,Softwareentwicklung“ mit rund 6% der Beschéftigten (~2.222 Personen) in der
Branche ,Herstellung von Datenverarbeitungsgeraten® vertreten.

Durch die fortschreitende Digitalisierung werden neben den Schwerpunktbranchen auch noch
weitere Branchen am Wettbewerb um die besten ,IT-Képfe* teilnehmen. Um sich gegen die
Konkurrenten am Arbeitsmarkt durchsetzen und Arbeitskrafte aus dem IT-Bereich fir sich ge-
winnen zu kdnnen, ist es wichtig, attraktive Arbeitsbedingungen zu bieten und auf die steigen-
den Erwartungen junger Absolventen einzugehen. Zentrale Stichworte in diesem Zusammen-
hang sind u.a. flexible Arbeitszeiten, Vereinbarkeit von Familie und Beruf, innovative
Arbeitsplatze sowie Work-Life-Balance.

KMU ¢ GroBunternehmen

Aktuell befassen sich kleine und mittlere Unternehmen (KMU) nur recht zodgerlich mit dem
Thema der Digitalisierung und erkennen nicht, welche Bedeutung diese fiir ihre Wettbewerbs-
fahigkeit hat und haben wird (acatech/BDI, 2017). Dabei stellt insbesondere fir KMU die Digi-
talisierung ein grofl3es Potenzial dar. Neben den zahlreichen Mdglichkeiten, wie z.B. effizientere
Produktionsablaufe oder Neugestaltung von Produkten, die durch die Digitalisierung ermoglicht
werden, bedeutet der technologische Fortschritt flir die KMU auch, dass ihre Mitwirkungsmag-
lichkeiten an der Wertschopfungskette erhéht werden kénnen.®

Problematisch ist jedoch, dass mittelstdndische Unternehmen sich eher langsamer an neue
technologische Trends anpassen und so die Digitalisierungspotenziale noch nicht ausreichend
nutzen (u.a. BMWi, 2015, ZEW 2016).

Vor diesem Hintergrund wird im Folgenden auf Basis von drei ausgewahlten Schwerpunktbran-
chen eine Einschatzung zur Verteilung der SvpB zwischen KMU und Grof3unternehmen gege-
ben. Damit soll verdeutlicht werden, welche Branchen von KMU gepragt sind und dadurch ten-
denziell eher mit der Hirde ,Digitalisierung“ zu kdmpfen haben.

Studien, die sich mit den Hemmnissen im Digitalisierungsprozess von KMU beschéftigten, be-
nennen neben mangelnder IT-Kompetenz und zu geringer Internetgeschwindigkeit (ZEW,
2016) auch fehlende Datensicherheit, Verédnderung der Unternehmenskultur sowie fehlendes
Know-How der Mitarbeiter (BDI/PwC, 2015). Dies kann indirekt auch ein Indiz dafir sein, dass
gerade in Branchen, die stark von KMU gepragt sind, ein erhéhter Bedarf an IT-Arbeitskraften
besteht.

In Abbildung 10 ist der Anteil von SvpB in KMU und GroRunternehmen in Baden-Wirttemberg
fur die drei Branchen ,Dienstleistungen der Informationstechnologie®, ,Unternehmensverwal-
tung und -beratung” sowie ,Grollhandel“ dargestellt. Aufgrund von Datenrestriktionen ist keine

16 Vgl. https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Dossier/mittelstand-digital.html

27
[m © WIfOR 2017


https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Dossier/mittelstand-digital.html

berufsspezifische Aussage mdglich. Diese Branchen sind die drei, in denen die IT-Kernberufe
zahlenmaflig am meisten vertreten sind. Hier werden KMU als Unternehmen mit weniger als
250 Beschaéftigten, GrofRunternehmen entsprechend mit mehr als 250 Beschéftigten, definiert.

Abbildung 10: Vergleich GroRunternehmen — KMU

Betr f*,:'-:ifl"f, '--.’:n nWZ6 2 Dienstleistungen Betriebsgroien in ‘\-;‘x.“Z 70
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Quelle: BA 2016, eigene Berechnung und Darstellung
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Es wird deutlich, dass die Verteilung der SvpB nach Unternehmensgrof3e stark zwischen den
Branchen variiert. Im Wirtschaftszweig ,Unternehmensverwaltung und -beratung” ist kein gro-
Ber Unterschied zwischen der Anzahl der SvpB in GroRunternehmen und KMU zu erkennen,
wohingegen im ,Grof3handel” deutlich mehr SvpB (rund 93%) in KMU angestellt sind. Auch in
der Branche ,Dienstleistungen der Informationstechnologie“ entfallen mehr SvpB (rund 65%)
auf KMU.

2.3 Aktuelle Arbeitsmarktsituation und Bedarfe im IT-Bereich

Fur die Ermittlung eines Arbeitskraftebedarfs gibt es unterschiedliche Vorgehensweisen. Dieser
Abschnitt gibt einen ersten Uberblick tUiber verschiedene Ansatze und deskriptive Ergebnisse
bzgl. der Frage, welcher (ungedeckte) Bedarf an IT-Arbeitskraften aktuell in Baden-Wrttem-
berg vorhanden ist. Im anschlieBenden Kapitel werden auf Basis eines makrotkonomischen
Arbeitsmarktmodells das Arbeitsangebots- und Arbeitsnachfragepotenzial berechnet sowie
durch deren Gegenuberstellung mdégliche Arbeitskrafteliberschiisse bzw. -engpasse identifi-
ziert. Naheres zum verwendeten Arbeitsmarktmodell ist dem methodischen Anhang zu entneh-
men.

Die BA beispielsweise hat eine andere Herangehensweise. Sie setzt die Zahl der offenen Stel-
len'” in Relation zu den Arbeitslosen und zieht zudem die Vakanzzeit'® als Indikator hinzu, um
Aussagen Uber den Arbeitskréftebedarf zu treffen. Laut einem Sonderbericht der BA zu IT-
Fachleuten in Deutschland, befindet sich der Bestand an deutschlandweit gemeldeten Stellen
fur IT-Fachleuten auf Hochstniveau (etwa 13.500). Trotzdem erscheint der Arbeitsmarkt fur IT-

17 Bei der Interpretation der offenen Stellen ist zu bedenken, dass es in Deutschland keine Meldepflicht
fur offene Stellen gibt, so dass der BA nicht alle Stellen gemeldet werden. Die BA selbst geht davon aus,
dass nur jede zweite Stelle des ersten Arbeitsmarktes, bei den Akademikern etwa jede vierte bis funfte
gemeldet wird (BA, 2017b).

18 Die Vakanzzeit beschreibt die Dauer der Stellenbesetzung, also zwischen dem geplanten Besetzungs-
termin und der Abmeldung des Stellenangebots (BA, 2017b).
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Fachleute in Deutschland aktuell recht ausgeglichen. Die BA spricht von nur ,punktuellen Eng-
passen® (BA, 2017b: 10), die deutschlandweit bei ,Softwareentwicklung und Programmierung®
sowie ,Systemanalyse, Anwendungsberatung und Vertrieb®, jeweils auf Expertenniveau, zu be-
obachten sind. Auch fir Baden-Wurttemberg macht die BA einen Engpass in diesen Berufen
aus (BA, 2017b). Ahnliche Ergebnisse sind im Fachkraftemonitor der IHK Baden-Wirttemberg
festzustellen (www.fkm-bw.de). Hier wird aktuell ein Engpass an Informatikern mit Expertenni-
veau ausgewiesen, fur die weiteren Qualifikationsniveaus stellt sich der Arbeitsmarkt ausgeqgli-
chen dar.

Fir eine erste Einschéatzung des Arbeitskréaftebedarfs in den Kernberufen wird hier in Anlehnung
der verwendeten Methode der BA im Folgenden die Zahl der gemeldeten offenen Stellen den
Arbeitslosen gegentibergestellt. Gibt es weniger Arbeitslose als gemeldete Stellen in einem
Beruf, lasst sich schlussfolgern, dass es nicht ausreichend potenzielle Arbeitskrafte auf dem
Arbeitsmarkt gibt, um die offenen Stellen zu besetzen. Somit wird ein Mehrbedarf an Arbeits-
kraften deutlich. Uberschreitet die Anzahl der Arbeitslosen die offenen Stellen, zeigt sich ein
Mismatch am Arbeitsmarkt: potenziell sind gentigend Arbeitskréafte vorhanden, sie passen je-
doch nicht zu den ausgeschriebenen Stellen.

Mdgliche Erklarungsansatze fir diesen Mismatch werden im Weiteren diskutiert. In Abbildung
11 sind die offenen Stellen den Arbeitslosen in den Kernberufen gegeniibergestellt. Zusatzlich
werden die Arbeitsuchenden insgesamt abgebildet. Diese umfassen sowohl arbeitslose als
auch nicht-arbeitslose Arbeitsuchende.

Abbildung 11: Offene Stellen und Arbeitslose in 2016 | IT-Kernberufe

Baden-Wirttemberg 2016

Informatik-, Informations-
o At 670 Arbeitslose
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und Vertrieb
Netzwerktechnik, Koordi- am) 782 Arbeitslose
TENE, Adm|n|§trat|on, =) 1.275 Arbeitsuchende?
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Softwareentwicklung 4) 620 Arbeitslose
und Programmierung ¢ 1.086 Arbeitsuchende!

1Arbeitsuchende sind arbeitslose Arbeitsuchende und nicht-arbeitslose Arbeitsuchende.

Quelle: BA 2016, eigene Darstellung
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Fur die folgende Interpretation ist es wichtig, zu bedenken, dass nicht alle Stellen bei der BA
gemeldet werden. Nach Einschatzungen der BA wird nur jede zweite offene Stelle des ersten
Arbeitsmarktes, bei Akademikern etwa jede vierte bis flinfte gemeldet (BA, 2017b).

Die Gegeniiberstellung macht deutlich, dass es aktuell fir alle Kernberufe theoretisch ausrei-
chend Arbeitskrafte auf dem Markt gibt. Fir die Berufe ,Systemanalyse, Anwendungsberatung
und Vertrieb“ sowie ,Netzwerktechnik, Koordination, Administration, Organisation“ konnten die
offenen Stellen (330 bzw. 375) alleine durch die gemeldeten Arbeitslosen (493 bzw. 782) be-
setzt werden. Auch im Beruf ,Softwareentwicklung und Programmierung“ wirden die Arbeitslo-
sen ausreichen, um potenziell die derzeit 521 offenen Stellen zu besetzen. Fur den Beruf ,In-
formatik-, Informations- und Kommunikationstechnologie“ wiirde das bestehende Potenzial an
Arbeitsuchenden insgesamt in Hohe von 1.309 ebenfalls ausreichen, um die gemeldeten Stel-
len zu besetzen.

Der in den letzten Jahren steigende Bedarf an IT-Arbeitskraften zeigt sich beim Blick auf die
Entwicklung der Anzahl der offenen Stellen, der zeigt, dass zuletzt vermehrt Stellen als ,unbe-
setzt* gemeldet wurden. Im Vergleich zum Jahr 2013 ist die Zahl der gemeldeten Stellen bei
der BA fir alle Kernberufe gestiegen, wobei der hochste Anstieg bei ,Informatik-, Informations-
und Kommunikationstechnologie® sowie ,Netzwerktechnik, Koordination, Administration, Orga-
nisation* mit etwa 42 bzw. 43% stattgefunden hat.

Im Vergleich zu 2013 ist die Zahl der Arbeitslosen in allen IT-Berufen gestiegen. Ein besonders
hoher Zuwachs ist hier beim Beruf ,Softwareentwicklung und Programmierung“ zu beobachten
(24%). Jedoch ist von 2015 auf 2016 ein Rickgang der Zahl der Arbeitslosen zu erkennen, im
Schnitt Gber alle Kernberufe um etwa 1,5%. Auch die Arbeitslosenquote fallt mit etwa 2% fir
alle IT-Berufe in 2016 sehr gering aus (vgl. BA, 2016). Diese Entwicklungen weisen darauf hin,
dass sich der Bedarf an IT-Arbeitskraften im Zuge der fortschreitenden Digitalisierung zuletzt
erhoht hat.

Die Gegenuberstellung der offenen Stellen und der Arbeitslosen ist jedoch nur ein erstes Indiz
fur einen Arbeitskraftebedarf. Erst die direkte Gegeniberstellung von Arbeitsangebot und -
nachfrage ermoglicht eine konkrete Aussage dartber, ob ausreichend Arbeitskrafte vorhanden
sind oder ob es zu einem Engpass am Arbeitsmarkt kommt. Dies erfolgt auf Basis eines mak-
rodkonomischen Arbeitsmarktmodells im anschlieBenden Kapitel 3.

Die zuvor beschriebene Problematik am Arbeitsmarkt (es gédbe ausreichend Arbeitskréafte, um
die offenen Stellen zu besetzen) kann zum einen durch einen regionalen und zum anderen
durch einen qualifikatorischen Mismatch erklart werden (Bundesagentur fur Arbeit, 2015; BiBB,
2015b). Letzteres bedeutet, dass fur die offenen Stellen bestimmte Kompetenz- bzw. Qualifika-
tionsprofile gesucht werden, die nicht zu der Qualifikation der zur Verfigung stehenden Arbeits-
krafte passen.

Verdeutlicht werden kann dies zum Beispiel anhand des Berufs ,Systemanalyse, Anwendungs-
beratung und Vertrieb®: Von den 330 gemeldeten Stellen entfallen weniger Stellen auf Experten
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als auf Spezialisten, jedoch befinden sich unter den Arbeitslosen mehr Experten — die Qualifi-
kationsanforderungen passen also nicht zusammen.

Ein regionaler Mismatch tritt dann auf, wenn eine hohe Distanz zwischen dem Wohnort der
Arbeitssuchenden und dem potenziellen neuen Arbeitsort besteht, so dass es eines Umzugs
bedarf. Hierbei spielen nicht nur Familie und Freunde eine wichtige Rolle, sondern auch Fakto-
ren wie regionalspezifische Lohne oder Lebenshaltungskosten, die die Entscheidung beeinflus-
sen konnen. Im Falle der IT-Berufe sollte jedoch bedacht werden, dass diese zur Ausiibung
ihrer Tatigkeit vielfach nicht zwingend vor Ort bei der Arbeitsstelle sein miissen, sondern ihrer
Tatigkeit auch von ihrem Wohnort aus nachgehen kénnen. In diesem Zusammenhang spielen
aber auch Datensicherheit und ein eventuell benétigtes Umdenken der Unternehmen eine wich-
tige Rolle.

Um einen solchen Mismatch am Arbeitsmarkt zu verringern, ist ein Zusammenspiel aller Ak-
teure am Arbeitsmarkt wichtig.

Wie bereits zuvor erwahnt, ist die Gegeniiberstellung der offenen Stellen und der Arbeitslosen
lediglich ein erstes Indiz fir den Arbeitskraftebedarf. Exaktere Aussagen zur Arbeitskraftenach-
frage, zum Arbeitskrafteengpass bzw. -Uberschuss sowie zur zeitlichen Entwicklung erfolgen
auf Basis eines makrookonomischen Arbeitsmarktmodells im anschlie3enden Kapitel.
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3.AKTUELLE UND ZUKUNFTIGE ENTWICKLUNG DER
ARBEITSKRAFTESITUATION IM IT-BEREICH

Aufbauend auf einem makrodkonomischen Arbeitsmarktmodell wird in diesem vorliegenden
Kapitel die mittel- und langfristige Entwicklung des Angebots- und Nachfragepotenzials sowie
der Arbeitskrafteengpasse bzw. -Uberschisse fir die Kernberufe fir die Jahre 2014 bis 2030
dargestellt. Ergdnzend werden noch die soziodemografischen Merkmale und die Qualifikations-
niveaus ausgewertet.

Im verwendeten Modell wird das kinftige Angebotspotenzial durch Absolventen (Auszubil-
dende und Studierende) erhoht und durch Renteneintritte gemindert. Das Nachfragepotenzial
der Unternehmen nach Arbeitskréften wird durch verschiedene Indikatoren auf unterschiedliche
Weise beeinflusst. Beispielsweise erhdhen die Indikatoren ,offene Stellen“ sowie ,Rentenein-
tritt“’® die Nachfrage nach Arbeitskraften, die Entwicklungen der Faktoren ,Bruttowertschop-
fung® und ,Arbeitsproduktivitat* kdnnen die Arbeitskraftenachfrage sowohl positiv als auch ne-
gativ beeinflussen. Im Rahmen des Modells liegt dann ein Arbeitskréfteengpass vor, wenn das
Nachfragepotenzial das Angebotspotenzial tiberschreitet. Im umgekehrten Fall liegt ein Uber-
schuss vor. Zusétzliche Informationen zu dem makrotkonomischen Arbeitsmarktmodell und
den getroffenen Annahmen sind dem Kapitel ,Methodik zu entnehmen. Fiir einen ersten Uber-
blick sind in der folgenden Infobox die wichtigsten Modellannahmen zusammengefasst.

Abbildung 12: Infobox - Modellannahmen

Fur die Operationalisierung des makrodkonomischen Arbeitsmarktmodells werden fiir das Basismodell
folgende Annahmen getroffen:

» Es wird von einem dynamischen Anstieg des Renteneintrittsalter von 62 Jahre auf 64 Jahre bis zum Jahr
2030 ausgegangen (vgl. Deutsche Rentenversicherung, 2016).

» Es wird ein Wachstum der Absolventen (Studierende und Auszubildende) von 0,5%* p.a. unterstellt (vgl.
Kultusministerkonferenz 2016a, 2016b).

» Es wird angenommen, dass der technologische Fortschritt bis 2030 auf dem, mit heutigen Informationen
prognostizierten, Wachstumspfad bleibt (vgl. Ostwald et al. 2016).

» Es wird davon ausgegangen, dass sich die im Status Quo erfasste Zahl an auslandischen
Erwerbstatigen bis 2030 nicht &ndert.

* Grundlage sind die Wachstumsraten der Jahre 2005-2025

Bei der Interpretation gilt es zu beachten, dass es sich bei den hier vorgestellten Ergebnissen
der Prognose um voraussichtliche Entwicklungen handelt, die unter den gewéahlten Modellan-

19 Es stehen keine Daten Uber ein berufsspezifisches oder qualifikationsspezifisches Renteneintrittsalter
zur Verflgung, so dass ein durchschnittliches Renteneintrittsalter fur alle Berufe und Qualifikationen an-
genommen werden muss. Da es sich um einen Durchschnittswert handelt ist es moglich, dass es in den
aufgezeigten IT-Berufen in der Realitat zu Abweichungen kommen kann.
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nahmen in der Zukunft am wahrscheinlichsten zu beobachten sind. Veranderungen in den (so-
zZialen, wirtschaftspolitischen, rechtlichen, arbeitsmarktpolitischen usw.) Rahmenbedingungen
kénnen daher zu veranderten Verlaufen fahren.

3.1 Entwicklung der Angebotsstruktur nach ausgewahlten Merkmalen
Entwicklung des Angebotspotenzials innerhalb der IT-Berufe

Wie bereits im vorangestellten Kapitel erwahnt, zéhlen die IT-Berufe in Baden-W(rttemberg zu
den wachstumsstarksten Berufen. Zwischen den Jahren 2013 und 2016 konnte ein Beschéfti-
gungsanstieg (SvpB) von etwa 11% in den IT-Berufen beobachtet werden. Dieser Anstieg lag
6 Prozentpunkte Gber dem Beschaftigungsanstieg von allen Berufen in Baden-W(rttemberg mit
5%. In den folgenden Abschnitten wird untersucht, inwieweit sich diese Entwicklung zukinftig
fortsetzen kann und welche Besonderheiten der Angebotsstruktur und -entwicklung in den IT-
Berufen identifiziert und beobachtet werden kdnnen.

In der folgenden Abbildung wird das Angebotspotenzial?® der vier IT-Kernberufe im Zeitraum
von 2014 und 2030 dargestellt. Betrachtet werden die vier Berufe ,Informatik (431)“, ,System-
analyse (432)“, ,Netzwerktechnik (433)“ und die ,Softwareentwicklung (434)“.

Abbildung 13: Angebotspotenzial der IT-Kernberufe im Zeitverlauf zwischen 2014 und 2030
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Quelle: WifOR, eigene Berechnungen 2017

Wie aus Abbildung 13 hervorgeht, spiegelt sich der zuvor beschriebene Beschéftigungsanstieg
in den IT-Berufen auch bei den Erwerbstatigen wider. Bei allen vier aufgezeigten Berufen kann
fur die 1ST-Jahre zwischen 2014 und 2016 ein Anstieg verzeichnet werden. So betragt z.B. das
Angebotspotenzial im Jahr 2014 im Beruf ,Informatik® 51.200 und steigt bis zum Jahr 2016 auf

20 Das hier aufgefiihrte Angebotspotenzial der IT-Berufe kann zahlenmagig nicht mit den sozialversiche-
rungspflichtig Beschéftigten in diesen Berufen, die in Kapitel 2 beschrieben werden verglichen werden.
Das hier aufgezeigte Angebotspotenzial beinhaltet zusatzlich zu den sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigten auBerdem die geringfiigig Beschaftigten, die Arbeitslosen, die Selbststandigen und die Be-
amten aus dem jeweiligen Beruf. Dementsprechend wird im Folgenden der Begriff Erwerbstétige anstatt
Beschéftigte verwendet.
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54.200 Personen an, was einem prozentualen Anstieg von etwa 6% entspricht. Auf die IT-Be-
rufe insgesamt entfallt im Jahr 2016 ein Angebotspotenzial von 169.100 Personen.

Innerhalb der vier IT-Kernberufe macht die Berufsgruppe der ,Informatik“ mit etwa 33% den
grofldten Anteil aus, gefolgt von der ,Softwareentwicklung” mit etwa 29%. Daneben machen die
~Systemanalyse® und die ,Netzwerktechnik noch jeweils 21 bzw. 17% aus.

Der Anstieg des Angebotspotenzials innerhalb der IT-Kernberufe setzt sich bis zum Jahr 2018
weiter fort. Hierbei ist zwischen 2014 und 2018 der gréte Zuwachs bei dem Beruf ,Software-
entwicklung” mit etwa 18% zu finden. Nach dem Jahr 2018 beginnt das Angebotspotenzial in
allen vier IT-Berufen kontinuierlich abzunehmen. Diese Reduktion des Angebotspotenzials
kommt dadurch zu Stande, dass mehr Erwerbstéatige innerhalb der IT-Berufe altersbedingt aus
dem Arbeitsmarkt ausscheiden, als Absolventen in den Arbeitsmarkt eintreten. Besonders ab
dem Jahr 2025 geht das Angebotspotenzial in allen dargestellten Berufen nochmals starker
zurick.

Ein Grund hierfir ist das Ausscheiden der starken Jahrgange (Baby-Boomer) aus dem Arbeits-
markt. Zudem werden dann voraussichtlich nicht mehr ausreichend Absolventen in den Arbeits-
markt eintreten, um diesen Ausstieg kompensieren zu kénnen. An dieser Stelle ist es wichtig
hervorzuheben, dass bei dieser Prognose des Angebotspotenzials der IT-Berufe keine Berufs-
wechsler oder Quereinsteiger berticksichtigt werden, da auf der hier relativ tief gegliederten
Ebene der Berufsbetrachtung keine Daten zu Wechslern bzw. Quereinsteigern vorliegen. An-
dere, auf Befragungen basierende, Studien, kommen zu dem Schluss, dass das Angebotspo-
tenzial der IT-Berufe unter Berlcksichtigung der Berufswechsler und Quereinsteiger bis zum
Jahr 2030 leicht ansteigen wird (BIBB, 2015a).

Weiterhin wird fur die Prognose die Entwicklung der Arbeitsmigration (Zuwanderung von aus-
landischen Arbeitskraften) nicht explizit beriicksichtigt. Arbeitsmigration fliel3t insoweit in das
Modell mit ein, als im Status Quo die Ausléanderanteile an den Erwerbstatigen enthalten sind.
Diese werden zwar fiir die Prognose mitfortgeschrieben, es werden jedoch keine expliziten An-
nahmen dartber getroffen, wie sich diese Anteile in den nachsten Jahren andern kdonnten.

Da das absolute Angebotspotenzial der vier IT-Berufe stark variiert, bietet sich eine Indexdar-
stellung an, um die Verlaufe besser miteinander vergleichen zu kdnnen. In der nachfolgenden
Abbildung sind die jeweiligen Indexverlaufe — normiert auf das Jahr 2017 — bis zum Jahr 2030
dargestellt.
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Abbildung 14: Verlauf Angebotspotenzial in den IT-Berufen zwischen 2017 und 2030 (Indexbildung)
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Der starkste Riickgang mit Giber 25% zwischen den Jahren 2017 und 2030 ist bei der Berufs-
gruppe ,Netzwerktechnik® zu beobachten. Im Gegensatz dazu geht das Angebotspotenzial in
der ,Softwareentwicklung® zwischen 2017 und 2030 nur um etwa 16% zuriick. Der rot schraf-
fierte Balken auf der rechten Seite der Abbildung verdeutlicht den Riickgang des Angebotspo-
tenzials aller IT-Berufe zwischen 2017 und 2030, der sich auf ca. 19% beléauft. Das Angebots-
potenzial im Jahr 2030 entspricht dann noch rund 81% des Angebotspotenzials aus dem Jahr
2017.

Als zusatzlicher Referenzwert ist die Entwicklung des Angebotspotenzials aller Berufe (rot ge-
strichelte Linie) in Baden-Wirttemberg angegeben. Es zeigt sich, dass hier ein Rickgang zwi-
schen den Jahren 2017 und 2030 von etwa 22% zu verzeichnen ist.

In dieser Abbildung wird auch der starkere Riickgang des Angebotspotenzials ab dem Jahr
2025 deutlich. Wie bereits im obigen Abschnitt erwéhnt, geht dieser verstarkte Riickgang auf
den Austritt der Baby-Boom-Generation aus dem Arbeitsmarkt zuriick. Unter der ,Baby-Boom-
Generation® werden die geburtsstarken Jahrgadnge zwischen 1956 und 1965 verstanden. In die-
ser Zeit wurden jahrlich ca. 1,1 Millionen Kinder geboren. Dieser Boom macht sich in spéateren
Jahren auch auf dem Arbeitsmarkt bemerkbar. So gingen beispielsweise im Jahr 2012 deutsch-
landweit ca. 86% der 1964er Generation einer Erwerbstatigkeit nach (Statistisches Bundesamt,
2014). Bereits im Jahr 2016 wurden die ersten ,Baby-Boomer® 60 Jahre alt.
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Als Grundannahme des Renteneintritts wird in diesem Modell von einem dynamischen Anstieg
des aktuell tatsachlichen durchschnittlichen Renteneintrittsalters von 62 Jahre auf 64 Jahre bis
zum Jahr 2030 ausgegangen. Unter dieser Annahme werden bis Mitte der 2030er Jahre fast
alle Angehdérigen der Baby-Boom-Generation im Ruhestand sein.

Wirde jedoch das gesetzlich vorgeschriebene Renteneintrittsalter zu Grunde gelegt, das mo-
mentan bei 65 Jahren liegt und bis zum Jahr 2030 auf 67 Jahre ansteigen soll, wirde sich der
Ruckgang bei den IT-Berufen zwischen dem Jahr 2017 und 2030 auf 11% statt auf 19% belau-
fen.

An dieser Stelle ist jedoch zu betonen, dass eine Rentenannahme von 65 bzw. 67 Jahren unter
den momentanen Umstanden nicht sehr realistisch erscheint. Bereits heute ist ersichtlich, dass
viele Erwerbstatige bereits vor dem gesetzlichen Renteneintritt von 65 Jahren altersbedingt aus
dem Arbeitsmarkt ausscheiden (Deutsche Rentenversicherung, 2016). In der Literatur werden
als Grund hierfir haufig u.a. die relativ geringen Abschlagszahlungen bei vorzeitigem Verlassen
des Arbeitsmarktes angefuhrt (IW Koln, 2015).

Angebotsentwicklung nach Qualifikationsniveau

Die eben beschriebenen Entwicklungen beziehen sich jeweils auf die gesamte Berufsgruppe.
Analog zu Kapitel 2 werden im Folgenden die Entwicklungen in den vier Anforderungsniveaus
(Helfer, Fachkraft, Spezialist, Experte) ndher beleuchtet.

Es zeigt sich, dass sowohl fiir die hier ausgewahlten Berufsgruppen als auch fir alle IT-Berufe
ein Ruckgang des Angebotspotenzials konstatiert werden kann. Dieser kann jedoch im jeweili-
gen Beruf und Anforderungsniveau unterschiedlich ausfallen, sodass es bis zum Jahr 2030 zu
anderen Verteilungen der Anforderungsniveaus in den Berufen kommen kann.

In Abbildung 15 sind daher die entsprechenden Verteilungen der Anforderungsniveaus der vier
Berufsgruppen fir das jeweilige Angebotspotenzial im Jahr 2017 und 2030 gegenlibergestellt.
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Abbildung 15: Angebotspotenzial nach Berufen und Qualifikationsniveau im Jahr 2017
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Aus der Abbildung geht hervor, dass in allen vier aufgezeigten Berufsgruppen das Qualifikati-
onsniveau des Helfers nicht vertreten ist. Dies verdeutlicht, dass die IT-Berufe durch hoch kom-
plexe und spezialisierte Tatigkeiten gepragt sind. Ein weiteres Indiz hierfir ist der sehr hohe
Spezialisten- und Expertenanteil in allen aufgeflihrten Berufsgruppen. In den Berufsgruppen
~oystemanalyse® und ,Netzwerktechnik® sind sogar nur Spezialisten und Experten vertreten.

Im Vergleich zum Expertenanteil Gber alle Berufe in der Gesamtwirtschaft in Baden-Wirttem-
berg, der etwa 14% betragt, liegt der Expertenanteil in allen aufgefuhrten IT-Berufen (aul3er in
der Berufsgruppe ,Informatik®) deutlich Gber dem Durchschnitt. Hier ist vor allem die Berufs-
gruppe ,Softwareentwicklung” hervorzuheben, deren Expertenanteil bei Uber 60% liegt.

Bezlglich der Veranderungen der Anteile der Qualifikationsniveaus Uber die Zeit kbnnen keine
groRen Abweichungen festgestellt werden. In Berufen aus anderen Fachbereichen ist oft zu
beobachten, dass der Anteil der Spezialisten und Experten bis zum Jahr 2030 zunimmt und der
Anteil der Helfer dadurch zumeist zuriickgeht. Da in den IT-Berufen jedoch bereits heute ein
sehr hoher Anteil an Spezialisten und Experten zu finden ist, kommt dieser Trend in diesem
Berufsbereich nicht sonderlich zum Tragen.

Da das Thema Qualifikation von Arbeitskraften innerhalb der IT-Berufe sehr relevant fir mogli-
che zukiinftige Arbeitsmarktentwicklungen sein kann, wird in diesem Kapitel unter anderem eine
Szenarien-Analyse zum Thema ,Bildung“ durchgefuihrt. Das Thema ,Quereinsteiger® wird in
dieser Szenarien-Analyse nicht bertcksichtigt, da es aktuell keine verlasslichen und umfangli-
chen Daten Uber den tatsdchlichen Umfang der Quereinsteiger gibt. Die in der Studie des BIBB
(2015) verwendete Stichprobe aus der BIBB/BAuA-Erwerbstatigenbefragung von 2012 enthalt
nicht geniigend Informationen fur die empirische Modellierung eines Szenarios.
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Zudem wird die Fortbildung von Fachkraften im angewendeten Arbeitsmarktmodell nicht weiter
berticksichtigt, da sich dies im Rahmen des Modells lediglich in einem Verschieben der Quali-
fikationsniveaus widerspiegeln, an der Hohe des Angebotspotenzials aber nichts &ndern wirde.
Da die IT-Berufe bereits von einem sehr hohen Qualifikationsniveau gepréagt sind, wirde ein
Weiterbildungsszenario im Sinne eines Verschiebens von ,Fachkraft® zu ,Spezialist” nur einen
sehr geringen Effekt ausmachen.

Entwicklung von Durchschnittsalter und Frauenanteil

Neben der Qualifikationsverteilung sind zur vollstandigen Charakterisierung des Angebotspo-
tenzials auch die Entwicklungen des Frauenanteils und des Durchschnittsalters relevant, die fur
die IT-Berufe insgesamt in der nachfolgenden Abbildung abgetragen sind.

Abbildung 16: Durchschnittsalter und Frauenanteil der IT-Berufe zwischen 2017 und 2030
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Uber den gesamten betrachteten Zeitraum liegt der Frauenanteil auf einem relativ geringen
Niveau. Im Jahr 2017 sind in etwa 27.900 der Erwerbstatigen in den IT-Berufen weiblich, was
einem Anteil von rund 16,8% entspricht. Acht Jahre spater geht dieser Anteil nhochmals auf
16,5% (bzw. 25.300 Frauen) zurtick. Im Jahr 2030 wird sich die Zahl der erwerbstatigen Frauen
in den IT-Berufen, inshesondere demografisch bedingt, auf etwa 21.900 weiter verringern. Der
Frauenanteil wird sich dann auf voraussichtlich 16,3% belaufen. In diesem Zusammenhang
zeigt sich, dass der Anteil an Frauen genau in den Berufen gering ausfallt, in denen auch die
Anteile an ausschlief3lich geringfigig Beschaftigten (ageB) niedriger sind. Ein Grund hierfur
konnte darin liegen, dass die Vereinbarkeit von Familie und Beruf nach wie vor schwierig ist.
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Zudem spielt auch die generelle Segregation am Arbeitsmarkt eine Rolle (vgl. u.a. Hofmann,
Yollu-Tok, 2017). So liegt der Anteil der ageB in den IT-Berufen im Jahr 2017 lediglich bei rund
1%, was im Einklang mit dem zuvor angesprochenen Frauenanteil von 16,8% steht.

Der Blick auf die Verteilung von Frauen und Méannern unter den Erwerbstétigen in den IT-Beru-
fen legt nahe, dass die bereits bestehende Landesinitiative ,Frauen in MINT Berufen* weiter
vorangetrieben und durch weitere Projekte ergdnzt werden sollte. Ziel der Landesinitiative ist
es, mehr Madchen und Frauen fir MINT-Berufe zu gewinnen, diese gezielt in ihrer Entschei-
dung fur MINT-Berufe zu bestarken, nachhaltige qualifikationsgerechte Beschéftigungs- und
Karriereperspektiven zu erreichen und ,Drop Out® zu reduzieren (http://www.mint-frauen-
bw.de/).

Im Jahr 2017 liegen die IT-Berufe mit einem Durchschnittsalter von 43,0 Jahren ein Jahr unter
dem berufsubergreifenden Durchschnitt von ca. 44,0 Jahren. Dies ist dadurch zu erklaren, dass
in den IT-Berufen insbesondere die ,jungen® Alterskohorten stark vertreten sind. Die Altersver-
teilung innerhalb der SvpB in den IT-Berufen zeigt beispielsweise, dass rund 66% der Beschéf-
tigten 45 Jahre und junger sind. Im Vergleich dazu liegt dieser Anteil Uber alle Berufe hinweg
bei nur 54%. Das vergleichsweise eher geringe Durchschnittsalter macht zudem die Attraktivitat
der IT-Berufe fiir Absolventen deutlich.

Im genannten Zeitraum bleibt das Durchschnittsalter nahezu konstant bei den angefiihrten 43,0
Jahren, wobei ab dem Jahr 2025 ein geringfiigiger Rlickgang zu beobachten ist und das Durch-
schnittsalter dann bis 2030 bei 42,9 Jahren liegt. Hier spiegelt sich zum einen der Renteneintritt
der Baby-Boom-Generation wieder, der daflr sorgt, dass ein Grof3teil der alteren Erwerbstati-
gen aus dem Arbeitsmarkt austritt. Zum anderen werden kiinftig vermehrt junge Absolventen in
den IT-Arbeitsmarkt eintreten, was in Kombination mit den zuvor beschriebenen Renteneintrit-
ten zu einem leicht sinkenden Durchschnittsalter fihrt. Im Vergleich dazu wird das berufsiiber-
greifende Durchschnittsalter im Jahr 2030 voraussichtlich 45,6 Jahre betragen.

3.2 Makrodkonomische Entwicklungen der Arbeitskréaftenachfrage sowie des resultie-
renden Arbeitskraftebedarfs

Nachdem im vorangegangenen Abschnitt der Fokus auf der Analyse des aktuellen Angebotspo-
tenzials sowie dessen zukinftiger Entwicklung lag, wird in Kapitel 3.2 zudem die Entwicklung
des Nachfragepotenzials ausgewertet. Die kombinierte Analyse und Gegenuberstellung von
Angebots- und Nachfragepotenzial erlaubt es, die Arbeitskraftesituation in den IT-Berufen zu
beurteilen.

Hierbei ergibt sich der Bedarf an Arbeitskraften aus der Differenz aus Nachfrage- und Ange-
botspotenzial. Von einem Engpass ist die Rede, wenn das Nachfragepotenzial das Angebots-
potenzial Ubertritt, es also nicht mehr gentigend Arbeitskrafte gibt um die Nachfrage zu befrie-
digen. Ein Uberschuss ergibt sich, wenn das Angebotspotenzial hoher als das
Nachfragepotenzial ist.
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Entwicklung von Angebots- und Nachfragepotenzial sowie des Arbeitskraftebedarfs

Abbildung 17 zeigt den vergangenen und prognostizierten Verlauf beider Potenziale sowie die
Entwicklung der absoluten Arbeitskrafteengpasse fur die IT-Berufe insgesamt fir den Zeitraum
von 2014 bis 2030.

Abbildung 17: Entwicklung Angebots- und Nachfragepotenzial und Arbeitskréafteengpass 2014-2030
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Von 2014 auf 2017 ist das Angebotspotenzial in den IT-Berufen um etwa 11% auf 169.100
angestiegen. Dem steht eine potenzielle Nachfrage in Hohe von 172.100 gegeniber, die eben-
falls von 2014 auf 2017 um rund 10% zugenommen hat. Somit ergibt sich fur das Jahr 2017 ein
Engpass von 3.000 Arbeitskraften. In Relation zur Nachfrage ergibt sich dementsprechend ein
relativer Engpass?! von 1,7%. Bis zum Jahr 2020 steigt der Engpass um mehr als das Doppelte
auf 7.400 (bzw. 4,3%) Personen an.

Maf3geblich verantwortlich fir diese Zunahme des Engpasses ist das von 2017 auf 2020 um
1.900 Personen ansteigende Nachfragepotenzial. Hier wird deutlich, dass die Digitalisierung in
den nachsten zwei Jahren den Arbeitsmarkt voraussichtlich noch starker durchdringen wird und
dadurch auch die Nachfrage nach IT-Arbeitskraften anzieht. Im weiteren Verlauf werden nach
aktuellem Kenntnisstand sowohl das Angebots- als auch das Nachfragepotenzial riicklaufig
sein. Da hierbei das potenzielle Angebot an Arbeitskraften stéarker zurtickgeht, ist bis zum Jahr
2030 weiter ein Engpass innerhalb der IT-Berufe zu erkennen.

21 |m Abschnitt ,Arbeitskraftebedarf in den einzelnen IT-Kernberufen“ wird nochmals detaillierter auf das
Konzept ,relative Engpass® eingegangen.
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Das Angebotspotenzial an IT-Arbeitskraften geht insbesondere aufgrund der ab 2020 begin-
nenden Renteneintritte der ,Baby-Boomer“-Generation starker zurlick als die Nachfrage. Nach
dem u.a. digitalisierungsgetriebenen Anstieg der Nachfrage nach IT-Kraften, geht diese nach
diesem ,Sog“ nach und nach wieder zurtick.

Eine weitere Erklarung fur das rucklaufige Nachfragepotenzial sind u.a. die mit der Digitalisie-
rung einhergehenden Produktivitatsgewinne. Die genaue Wirkungsweise der Digitalisierung auf
die Hohe der Arbeitskraftenachfrage wird in Kapitel 3.3 innerhalb der Szenarien-Analyse ge-
nauer skizziert.

Im Jahr 2030 wird sich das Angebotspotenzial voraussichtlich auf 137.000 Personen belaufen
und damit ca. 19% unter dem Wert aus dem Jahr 2017 liegen. Im selben Zeitraum sinkt das
Nachfragepotenzial um rund 17% auf 143.700 im Jahr 2030, so dass sich ein Engpass an IT-
Arbeitskraften in Héhe von 6.700 Personen bzw. ein relativer Engpass von 4,7% ergibt.

Im Vergleich zum Jahr 2017 wird sich somit der Engpass in den IT-Berufen nach aktuellem
Kenntnisstand mehr als verdoppeln. Im kompletten Betrachtungszeitraum kann unter den ge-
troffenen Annahmen somit die Arbeitskréaftenachfrage nicht durch das Angebotspotenzial ge-
deckt werden.

An dieser Stelle wird auf die folgende Infobox zu einem alternativen Renteneintrittsalter verwie-
sen.

Abbildung 18:Infobox - Exkurs Renteneintrittsalter

Exkurs - Renteneintrittsalter

Im Modell wird ein Renteneintrittsalter von 62 Jahren unterstellt, das bis zum Jahr 2030 dynamisch auf 64

Jahre ansteigt. Diese Annahme entspricht dem von der Deutschen Rentenversicherung ausgewiesenen
tatsachlichen Renteneintrittsalter von durchschnittlich 61,9 Jahrenim Jahr 2015 (DRV, 2016).

Wiirde das gesetzliche Renteneintrittsalter von 65 Jahren (mit dynamischem Anstieg bis 2030 auf 67 Jahre)
den Berechnungen zu Grunde gelegt, wiirde sich das Angebotspotenzial erhéhen, da die Arbeitskrafte — im
Modellrahmen — langer auf dem Arbeitsmarkt verbleiben. Somit wiirde sich fiir das Jahr 2030 ein Uberschuss
in den IT-Berufen von 12.200 bzw. 8% ergeben.

Unter den momentanen Umstanden erscheint jedoch die Rentenanahme, die sich am tatsachlichen
Renteneintrittsalter orientiert , am realistischsten.

Quelle: WifOR, eigene Darstellung 2017

41
@ © WIfOR 2017




Arbeitskraftebedarf in den einzelnen IT-Kernberufen

Im Folgenden wird die Engpasssituation der einzelnen IT-Kernberufe flr ausgewahlte Jahre
betrachtet. Abbildung 19 zeigt die absoluten Engpasse bzw. Uberschiisse in den einzelnen IT-
Kernberufen fir die Jahre 2017 und 2030.

Abbildung 19: Absoluter Arbeitskraftebedarf in den IT-Kernberufen in 2017 und 2030
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Quelle: WIfOR, eigene Darstellung 2017

Aktuell weist die Arbeitskraftesituation in den IT-Kernberufen deutliche Unterschiede auf. In den
Berufen ,Informatik“ und ,Systemanalyse® gibt es bereits heute einen relativ hohen Engpass
von 1.600 bzw. 1.000 Personen. Im Vergleich dazu, féllt der absolute Engpass im Beruf ,Soft-
wareentwicklung® in Héhe von 500 geringer aus. Fur die ,Netzwerktechnik® ergibt sich im Jahr
2017 sogar ein leichter Uberschuss von 100 Personen.

Bis zum Jahr 2030 wird die Arbeitskréftesituation jedoch in allen IT-Berufen angespannter. In
den Berufen ,Informatik®, ,Systemanalyse® und ,Softwareentwicklung® steigen die Engpasse
an, im Beruf ,Netzwerktechnik geht der aktuelle Uberschuss in einen Engpass Uber. Fir diesen
Zeitraum ist der héchste Anstieg des Engpasses (+1.100 Personen) bei den Berufen ,Informa-
tik* und ,Softwareentwicklung“ zu verzeichnen.

Fur den besseren Vergleich der Engpasssituation der einzelnen IT-Kernberufe wird zudem der
relative Engpass, also das Verhaltnis des absoluten Engpasses zum Nachfragepotenzial, be-
trachtet. Da der relative Engpass die Anzahl der Personen, die in einer bestimmten Berufs-
gruppe nachgefragt werden miteinbezieht, eignet sich diese Kennzahl besonders gut dazu, Ar-
beitskrafteengpasse unterschiedlicher Berufsgruppen einander gegeniiberzustellen.
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In nachfolgender Abbildung sind die relativen Arbeitskrafteengpésse der einzelnen Berufe fur
die Jahre 2017 und 2030 dargestellt. Weiterhin gibt die Grafik den Anstieg des absoluten Eng-
passes von 2017 auf 2030 wieder.

Abbildung 20: Relativer Arbeitskrafteengpass nach IT-Kernberufen fiir die Jahre 2017 und 2030
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Quelle: WIifOR 2017, eigene Darstellung

Wie auch bei der Betrachtung der absoluten Engpasse sind im Jahr 2017 die héchsten relativen
Engpasse bei den Berufen ,Informatik” (2,9%) und ,Systemanalyse* (2,7%) zu finden. Bis zum
Jahr 2030 werden diese auf 5,5% bzw. 5,1% ansteigen. Bei den weiteren Berufen stellt sich
zwar die aktuelle Arbeitskraftesituation eher ausgeglichen dar, im Jahr 2030 ist jedoch auch bei
.Netzwerktechnik und ,Softwareentwicklung“ ein relativer Engpass von 3,7% bzw. 3,8% zu
verzeichnen.

Hier zeigt sich der Unterschied zwischen absolutem und relativem Engpass. Absolut betrachtet,
weisen die Berufe ,Systemanalyse® und ,Softwareentwicklung® im Jahr 2030 den gleichen Eng-
pass in Hohe von 1.600 Personen auf. Die relativen Engpasse dieser Berufe (5,1% bzw. 3,8%)
weichen jedoch voneinander ab, da ,Softwareentwicklung“ die groRere Berufsgruppe ist.

Grundsatzlich kann jedoch festgehalten werden, dass im Jahr 2017 der relative Engpass fur die
einzelnen IT-Kernberufe geringer ausfallt und es daher rein rechnerisch zu nur punktuellen Ar-
beitskrafteengpassen in Baden-Wirttemberg kommt. Diese Ergebnisse decken sich mit den
Ausfuhrungen der Bundesagentur fir Arbeit fir IT-Arbeitskrafte auf Deutschlandebene. Bis zum
Jahr 2030 werden die Engpésse in allen vier IT-Kernberufen jedoch zunehmen.

Um einen noch detaillierteren Blick auf die Engpasssituation innerhalb der IT-Kernberufe zu
bekommen, wird der Arbeitskréftebedarf in den IT-Berufen nach Qualifikationsniveau differen-
zZiert betrachtet. In der nachstehenden Abbildung ist der absolute Arbeitskraftebedarf der IT-
Kernberufe nach Qualifikationsniveau fiur die Jahre 2017 und 2030 dargestellt.
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Abbildung 21: Absoluter Arbeitskraftebedarf der IT-Kernberufe nach Qualifikationsniveau fur die Jahre 2017 und
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Quelle: WifOR 2017, eigene Darstellungen

Der absolute Engpass in den Berufen ergibt sich als Summe der Engpasse (Uberschisse) in
den jeweiligen Qualifikationsniveaus. Da die Berufsgruppe der ,Informatik die groRte Gruppe
darstellt, ergeben sich auch hier die gréf3ten (absoluten) Arbeitskrafteengpasse nach Qualifika-
tionsniveau.

Im Jahr 2017 verteilt sich der absolute Engpass in der Informatik von insgesamt 1.600 auf 700
fehlende Experten, 500 Spezialisten und 400 Fachkréfte. Bis zum Jahr 2030 steigen die Eng-
passe in allen Berufsgruppen an, am deutlichsten jedoch bei den Fachkréften, bei denen sich
der Engpass mehr als verdoppelt. Auch innerhalb der beiden weiteren Qualifikationsniveaus ist
eine Erhohung der Engpasssituation bis zum Jahr 2030 festzustellen. Aufféllig ist die Entwick-
lung bei den Experten bei der Berufsgruppe der ,Softwareentwicklung®. Hier findet zwischen
dem Jahr 2017 und 2030 mit einer Erhéhung von 400 fehlenden Experten hin zu 1.100 fast eine
Verdreifachung des Engpasses statt.

44
@ © WIfOR 2017



Wie aus Abbildung 13 ersichtlich ist, geht das Angebotspotenzial in dieser Berufsgruppe nicht
so deutlich zurilick, wie in anderen Berufen. Der erhebliche Anstieg des Engpasses ist somit auf
eine erhohte Nachfrage nach Experten aus der ,Softwareentwicklung® zurickzufihren. Bei den
Spezialisten der ,Netzwerktechnik hingegen ist zu beobachten, dass aktuell ein vergleichs-
weise leichter Uberschuss von 100 Personen bzw. nahezu ein rein rechnerisch ausgeglichener
Arbeitsmarkt in Baden-Wirttemberg vorhanden ist. Bis zum Jahr 2030 wandelt sich jedoch auch
dieser Uberschuss in einen Engpass von etwa 600 fehlenden Spezialisten.

Grundsatzlich verdeutlicht diese Abbildung nochmals, dass die IT-Kernberufe durch ein sehr
hohes Anforderungsniveau gepragt sind. Somit ist die Abwesenheit der Helfer in der Abbildung
nicht darauf zurtickzufiihren, dass in diesen Berufsgruppen kein Engpass vorhanden ist, son-
dern darauf, dass in den abgebildeten Berufsgruppen keine beschéftigten Helfer zu finden sind.

Wie bereits im obigen Abschnitt beschrieben wurde, kann ein Blick auf den relativen Engpass
nochmals zuséatzliche Informationen zur Engpasssituation unabhangig von der absoluten Gréf3e
der Berufsgruppen liefern. Der hochste relative Engpass ergibt sich bei den Experten der ,In-
formatik® im Jahr 2030. Hier wird voraussichtlich ein relativer Engpass von 17,5% erreicht wer-
den. Dieser Wert grenzt sich auch deutlich von den relativen Engpassen der Experten der wei-
teren Berufsgruppen ab, die sich zumeist in einer GréRenordnung von etwa 4% bewegen. Hier
wird deutlich, dass die Informatik fir nahezu alle Bereiche der Arbeitswelt von morgen zur
SchlUsseldisziplin wird (Hochschulforum, 2016).

Arbeitskraftebedarf nach Branchen

Die Folgen des demografischen Wandels sind brancheniibergreifend spirbar und betreffen so-
mit alle Wirtschaftsbereiche in Deutschland. Daher ist es sinnvoll, die Arbeitskraftesituation bei
den IT-Arbeitskraften nicht nur in der Gesamtwirtschaft zu analysieren, sondern ebenfalls einen
Blick auf einzelne Branchen zu werfen. Ein Branchenvergleich der Arbeitskraftesituation kann
in vielerlei Hinsicht hilfreich sein. So kann bspw. festgestellt werden, ob in einzelnen Branchen
der Arbeitskrafteengpass fir einen bestimmten IT-Beruf hdher ist als in anderen. Diese zusatz-
liche Dimension ermdglicht eine differenzierte makrodkonomische Analyse der Arbeitsmarktsi-
tuation. Die beiden folgenden Abbildungen veranschaulichen daher die Arbeitskréaftesituation
der IT-Berufe innerhalb bestimmter Branchen.

Aus den deskriptiven Auswertungen aus Kapitel 2.2.1 geht hervor, dass alle vier IT-Kernberufe
am haufigsten in der Branche ,Dienstleistungen in der Informationstechnologie“ vertreten sind.
So sind zwischen 25 und 54% der Beschaftigten je nach IT-Kernberuf in dieser Branche be-
schaftigt (vgl. Abbildung 9). Daher erscheint in einem ersten Schritt ein Vergleich der Arbeits-
kraftesituation der IT-Berufe zwischen der Branche ,Dienstleistungen in der Informationstech-
nologie® (im Folgenden als IKT-Branche) und der Gesamtwirtschaft sinnvoll.

Die folgende Abbildung zeigt den relativen Arbeitskrafteengpass der vier IT-Kernberufe fir die
IKT-Branche und die Gesamtwirtschaft fur das Jahr 2017.
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Abbildung 22: Relativer Engpass der vier IT-Berufe nach Wirtschaftszweigen im Jahr 2017
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Quelle: WIifOR 2017, eigene Darstellung

In fast allen aufgefiihrten Berufen sind deutliche Unterschiede hinsichtlich des relativen Eng-
passes zwischen der IKT-Branche und der Gesamtwirtschaft erkennbar, wobei die Engpasse
in der IKT-Branche tber dem Branchenschnitt liegen. Besonders deutlich ist der Unterschied
bei der Berufsgruppe der ,Softwareentwicklung“ erkennbar. Der relative Engpass liegt in der
IKT-Branche im Jahr 2017 bei 3,2%, was etwa dem dreifachen relativen Engpass der Gesamt-
wirtschaft von 1,1% entspricht.

Interessant ist auch der relative Engpass bei der ,Netzwerktechnik®. Wahrend hier fir die Wirt-
schaftszweige insgesamt kein Arbeitskrafteengpass vorliegt, ist in der IKT-Branche ein relativer
Arbeitskréfteengpass von 2,3% zu beobachten. Bei den Berufen der ,Systemanalyse“ und der
,Informatik® liegen die relativen Engpasse der Gesamtwirtschaft und der IKT-Branche hingegen
nicht so deutlich auseinander.

Weicht der Engpass der Gesamtwirtschaft in einem Beruf stéarker von einer einzelnen Branche
ab, wird deutlich, dass es weitere Branchen mit einer eher divergenten Arbeitskraftesituation
geben muss. Dies kann am Beispiel der ,Softwareentwicklung® naher erlautert werden. Der
relative Arbeitskrafteengpass in der IKT-Branche ist hdher als der relative Engpass in der Ge-
samtwirtschaft. Somit muss es eine Branche geben, bei der der relative Arbeitskrafteengpass
sehr gering ist oder sogar ein Uberschuss an Arbeitskréften herrscht, um den eher héheren
relativen Arbeitskrafteengpass der IKT-Branche auszugleichen.
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Grinde fur die unterschiedlichen Arbeitskraftesituationen eines Berufes innerhalb der Branchen
kénnen vielseitig sein. Hierbei spielt unter anderem die Attraktivitat der Branche bzw. der dort
verorteten Unternehmen, die lokalen Gegebenheiten und individuelle Préferenzen eine Rolle.
Weiterhin erwirbt ein Beschaftigter als IT-Arbeitskraft in einer bestimmten Branche spezifisches
Branchenwissen, was sich nicht so leicht auf eine andere Branche Ubertragen lasst.

Somit kann nicht pauschal gesagt werden, dass IT-Arbeitskrafte aus einer Branche mit Uber-
schissen ohne weiteres in eine Branche wechseln kénnen, die Arbeitskrafteengpésse zu be-
klagen hat. Méglicherweise kdnnen spezielle Rahmenbedingungen die durch Politik und Wirt-
schaft gestellt werden, dazu beitragen, diese Wechsel potenziell zu erleichtern um einerseits
Arbeitskrafteengpéassen entgegenzuwirken und andererseits keinen IT-Beschéftigten in die Ar-
beitslosigkeit zu verlieren. Hierauf wird in Kapitel 4, das sich mit méglichen Handlungsfeldern
auseinander setzt naher eingegangen.

Die folgende Abbildung greift die Arbeitskréaftesituation des Berufs ,Informatik“ heraus und stellt
die relativen Engpésse fir verschiedene Branchen fur die Jahre 2017 und 2030 dar. Dabei
handelt es sich um die vier Schwerpunktbranchen ,Unternehmensverwaltung®, ,Information und
Kommunikation®, ,GroRhandel“ sowie ,Herstellung von Datenverarbeitungsgeraten®, in denen
die Berufsgruppe ,Informatik“ am starksten vertreten ist (siehe auch Kapitel 2.2.1).

Abbildung 23: Branchenspezifische Arbeitskraftesituation im Beruf "Informatik"
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Quelle: WifOR 2017, eigene Darstellung

Aktuell wie auch kunftig weist die Branche ,Unternehmensverwaltung und -beratung® mit 9,4%
bzw. 15,7% den hochsten relativen Engpass an Informatikern auf und liegt damit auch tber der
.Informations- und Kommunikationsbranche®. In letzterer herrscht zurzeit ein relativer Engpass
von 3,7%, was in etwa der voraussichtlichen Engpasssituation im Jahr 2030 entspricht.

Hier zeigt sich, dass im Zuge der Digitalisierung IT-Arbeitskrafte (hier aus der Berufsgruppe
.Informatik®) branchenibergreifend bendtigt werden, um das Implementieren bspw. neuer Ar-
beitsprozesse maRRgeblich mitvoranzutreiben. Gerade im Bereich der Unternehmensberatung
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ist durch die fortschreitende Digitalisierung vermehrt die Expertise von IT-Arbeitskraften erfor-
derlich. Aber auch im ,Grof3handel” ist derzeit der Bedarf an Arbeitskraften des Berufs ,Infor-
matik“ hoch, so dass ein relativer Engpass von 8% in dieser Branche vorliegt. Es wird deutlich,
dass die Handelsbranche bereits relativ stark digitalisiert ist (vgl. BMWi, 2016) und dementspre-
chend auch ,Informatiker” bendtigt werden. Der Blick auf das Jahr 2030 zeigt aber auch, dass
mit der Digitalisierung gesteigerte Automatisierungsprozesse einhergehen, von denen insbe-
sondere der Grof3handel in Form von z.B. neuen Vertriebswegen profitieren wird (Ostwald et
al. 2016).

Die Arbeitskraftesituation flr die Berufsgruppe ,Informatik® wird sich somit nach aktuellem
Kenntnisstand in den nachsten Jahren im ,GroRhandel“ entspannen, sodass im Jahr 2030 vo-
raussichtlich ein ausgeglichener Arbeitsmarkt fur diesen Beruf vorliegen wird.

In der Branche ,Herstellung von Datenverarbeitungsgeraten® stellt sich eine umgekehrte Situa-
tion dar: aktuell besteht hier fir den Beruf ,Informatik® kein Engpass, bis zum Jahr 2030 kann
dieser jedoch auf 8,7% ansteigen. Die gegenwartige entspannte Arbeitskréaftesituation fur die
.Informatiker® in ,Herstellung von Datenverarbeitungsgeraten® lasst sich zum einen vermutlich
darauf zurtickfiihren, dass die Digitalisierung noch nicht komplett in alle Wirtschaftszweige vor-
gedrungen ist, die Unternehmen erst sukzessive damit beginnen ihre Arbeitsprozesse umzu-
stellen und dafiir bendétigte ,digitale Gerate® einzusetzen. Zum anderen ist das Angebot von
Informatikern in dieser Branche heute noch grol3 genug, um die Arbeitskraftenachfrage zu de-
cken.

Wie bereits in einem frilheren Abschnitt erwahnt wurde, ist aus makrostruktureller Perspektive
nicht immer erklarbar, warum sich ein Informatiker gerade fir einen Beruf in einer bestimmten
Branche entscheidet. Hierfir werden Informationen Uber mégliche Entscheidungsmechanis-
men auf der Individualebene benétigt. Ein bedeutender Faktor scheint zunéchst das Gehalt zu
sein. Sollten die Gehaélter jedoch nicht deutlich zwischen den Branchen variieren spielen Fak-
toren wie die personliche Uberzeugung oder der regionale Bezug eine Rolle. Der sich fur das
Jahr 2030 abzeichnende relative Engpass von 8,7% kann maRgeblich durch die dann in allen
Branchen angekommene Digitalisierung erklart werden.

Wie aus den bisherigen Ergebnissen ersichtlich, miissen fiir eine objektive Beurteilung der Ar-
beitskraftesituation viele unterschiedliche Aspekte einbezogen werden. So unterscheidet sich
die Arbeitskraftesituation sowohl innerhalb der vier IT-Kernberufe als auch zwischen den unter-
schiedlichen Qualifikationsstufen deutlich. Weiterhin kénnen einige Veranderungen hinsichtlich
der Arbeitskraftesituation bis zum Jahr 2030 festgestellt werden.

Grundsatzlich kann jedoch gesagt werden, dass fur die IT-Berufe heute nur moderate Engpésse
zu finden sind. So fehlen in ganz Baden-Wiurttemberg heute etwa 3.000 IT-Arbeitskrafte. Bis
zum Jahr 2030 verdoppelt sich diese Zahl auf etwa 6.700 fehlende IT-Arbeitskréfte. Daher soll-
ten bereits heute MaRnahmen ergriffen werden, um den zukinftigen Bedarf an IT-Arbeitskraften
decken zu kdénnen. Mdgliche Handlungsfelder diesbeziglich werden in Kapitel 4 naher behan-
delt.
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Das makrotkonomische Arbeitsmarktmodell basiert auf einer Vielzahl von Annahmen, die ge-
troffen werden mussen, um die zukinftige Situation der IT-Arbeitskrafte prognostizieren zu kon-
nen. Diese Annahmen werden im methodischen Anhang néher ausgefihrt. In einer Szenarien-
Analyse kénnen fur einige Annahmen unterschiedliche Entwicklungen durchgespielt werden,
um zu verdeutlichen, welchen Einfluss eine mégliche andere Annahme auf das Angebots- und
Nachfragepotenzial der IT-Arbeitskrafte hatte.

Daher werden in folgenden Kapitel einige Annahmen im Rahmen einer Szenarien-Analyse va-
riiert. Hier kbnnen auch mogliche Stellschrauben identifiziert werden, inwiefern eine Veréande-
rung eines Indikators die Arbeitskraftesituation beeinflussen kann.

3.3 Szenarien-Analyse

Die zuvor beschriebenen Ergebnisse beruhen auf einem makrokonomischen Arbeitsmarktmo-
dell, das eine ganzheitliche Wiedergabe der aktuellen Arbeitskraftesituation und der kiinftigen
Entwicklung ermoglicht (Basismodell). Um jedoch die Unsicherheiten der langfristigen Progno-
sen zu berticksichtigen, werden in diesem Abschnitt Szenarien fiir verschiedene Entwicklungs-
pfade dargestellt. Hierbei stellt das Basismodell das wahrscheinlichste Szenario auf Grundlage
des heutigen Kenntnisstands dar. Die Szenarien zeigen davon abweichende, mdgliche Ent-
wicklungen auf. Das heil3t, die Szenarien leiten sich direkt aus dem Basismodell ab. Zudem
werden mittels der Szenarien-Analyse auch Faktoren berlcksichtigt, die im Basismodell nicht
explizit abgebildet werden. Dariliber hinaus kénnen anhand der Szenarien die Auswirkungen
auf den Arbeitskraftebedarf bemessen werden, wenn an verschiedenen Stellschrauben gedreht
wird.

Neben der hier getroffenen Auswahl gibt es sicherlich auch noch weitere Stellschrauben, die
von Relevanz sein kdnnen. Der Fokus liegt hier auf den Stellschrauben, die durch das Arbeits-
marktmodell abgebildet und im Rahmen der Studie empirisch dargestellt werden kdnnen.

Die unten angefiihrte Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Stellschrauben und die dazugehori-
gen moglichen Szenarien, die im Folgenden néher erlautert werden. Die hell hervorgehobenen
Szenarien stellen die im Basismodel bereits implementierte Annahme bzw. Modellierung dar.
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Tabelle 3: Szenarienlberblick

Stellschraube

Bildung 1: Jahrliches Wachstum des Absolventenzahlen von 4% p.a. Angebot
2: Jahrlicher Riuckgang der Absolventenzahlen von 3% p.a.
Frauen- 1: Die aktuelle Anzahl der erwerbstatigen Frauen erhéht sich bis 2030 um 3% p.a. Angebot
erwerbstatigkeit
2: Die aktuelle Anzahl der erwerbstatigen Frauen sinkt bis 2030 um etwa 1,6% p.a.
Zuwanderung 1: Zugang von Auslandern in die IT-Berufe belauft sich auf rund 1.000 p.a. Angebot
2: Schwéacherer Zugang von Ausléandern in die IT-Berufe (etwa 350 p.a.)
Digitalisierung 1: Der technologische Fortschritt wird bis 2030 nur langsamer wachsen Nachfrage

2: Der technologische Fortschritt wird bis 2030 noch an Geschwindigkeit zulegen

Quelle: WifOR 2017, eigene Darstellung

Bildung

Unter dem Uberbegriff der Absolventen werden in diesem Kontext sowohl Ausbildungs- als
auch Studienabsolventen zusammengefasst. Fir die Prognose der Absolventen werden die
Schulerzahlen, genauer gesagt die Zahlen der Schulabsolventen, differenziert nach dem Schul-
abschluss, hinzugezogen. Diese Absolventenzahlen werden von der Kultusministerkonferenz
(KMK) bis zum Jahr 2025 vorausgeschétzt, wobei demografische Effekte, wie z.B. die kohor-
tenspezifische Geburtenrate, miteinbezogen werden. Fir die Fortschreibung der Jahre 2005
bis 2030 wird eine lineare Trendprognose operationalisiert.

Fur ein Szenario mit der Variation zukunftiger Absolventen ist es sinnvoll, die vergangene Ent-
wicklung der Schulabsolventen heranzuziehen, da an dieser Stelle noch nicht differenziert wer-
den kann, welche Art von Ausbildung ein Schulabsolvent einschlagt.

Fir die Prognose im ,Basismodell“ wird angenommen, dass das jahrliche Wachstum der Schul-
absolventenzahlen den Prognosen der KMK von 0,5% p.a. entspricht. Basis fur diese Wachs-
tumsrate bilden die jahrlichen Veranderungen der Jahre 2005-2025. Dies bedeutet, dass so-
wohl die Zahl der Ausbildungsabsolventen als auch der Studienabsolventen um jeweils 0,5%
p.a. ansteigt.

Fur die Modellierung der Best- und Worst-Case-Szenarien wird das maximale bzw. minimale
Schulabsolventenwachstum herangezogen, das historisch (aus Zeitreihenrestriktionen zwi-
schen den Jahren 1993 und 2015) beobachtet werden konnte (KMK 2016a, 2016b / Deutsch-
land in Zahlen 2015). Mit 4% konnte in diesem Zeitraum das héchste jahrliche Wachstum beo-
bachtet werden. Daher wird in Szenario 1 von einem jahrlichen Wachstum von 4% p.a.
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ausgegangen. Weiterhin konnte in dieser Zeitspanne ein hochster jahrlicher Riickgang von 3%
beobachtet werden. Daher wird in Szenario 2 von einem jahrlichen Rickgang von 3% p.a. aus-
gegangen.?

Frauenerwerbstatigkeit

Im ,Basismodell“ sinkt die Zahl der erwerbstatigen Frauen in den IT-Berufen bis 2030 um etwa
1% p.a. Aufgrund des Ausscheidens der Baby-Boom-Generation aus dem Arbeitsmarkt wird
das Arbeitskrafteangebot bis zum Jahr 2030 deutlich zurliickgehen. Der zu beobachtende Ruick-
gang der erwerbstéatigen Frauen kann daher grofdtenteils demografie-bedingt erklart werden.
Es ist anzumerken, dass die Erwerbsbeteiligung der Frauen in den letzten 15 Jahren deutlich
angestiegen ist. Kinftig wird eine Steigerung der Erwerbsbeteiligung jedoch nicht in dem Um-
fang mdoglich sein, der notwendig ware, um den beschriebenen Demografie-Effekt zu kompen-
sieren (vgl. IAB, 06/2017).

Auf Basis der Zeitreihen der Bundesagentur flr Arbeit zur Beschéftigung in Baden-Wirttemberg
von 2000 bis 2016 wurden die jahrlichen Wachstumsraten der absoluten Anzahl der beschéf-
tigten Frauen (alle Berufe) berechnet. Fiir die Szenarien wird auf die héchste Wachstumsrate
sowie den hdchsten Rickgang zuriickgegriffen: In Szenario 1 wéachst die Anzahl der erwerb-
statigen Frauen bis 2030 um 3% p.a. an; in Szenario 2 sinkt die Anzahl der erwerbstatigen
Frauen bis 2030 jahrlich um etwa 1,6% p.a.

Zuwanderung?®

Im Basismodell wird fur die Prognose die Entwicklung der Arbeitsmigration (Zuwanderung von
auslandischen Arbeitskraften) nicht explizit beriicksichtigt. Arbeitsmigration flief3t insoweit in
das Modell mit ein, als im Status Quo die Auslanderanteile an den Erwerbstéatigen enthalten
sind. Diese werden zwar fur die Prognose mitfortgeschrieben, es werden jedoch keine expliziten
Annahmen dartber getroffen, wie sich diese Anteile in den nachsten Jahren andern kénnten.

Grund hierfur ist die hohe Volatilitat der Zuwanderung in den letzten Jahren, die eine Prognose
mit einer hohen Gite nur schwer implementieren lasst. Um dennoch die Thematik aufzugreifen
und um der bereits in den letzten Jahren fir MINT-Berufe wichtigen Zuwanderung (vgl. z.B. IW
Kdln, 2017) Rechnung zu tragen, werden Szenarien modelliert.

22 |n dieser Studie wird die Bildung nur in dieser Weise variiert, dass eine hdhere Zahl an Absolventen
zukinftig in die IT-Berufe kommt. Diese Vorgehensweise hat folgende Griinde. Die Qualifikationsstruktur
in den IT-Berufen — auch im Vergleich zu anderen Berufsgruppen — ist Uberdurchschnittlich hoch. Dies
kann naturlich zum einen daran liegen, dass bereits beim Einstieg ein hohes Qualifikationsniveau von
den IT-Kraften gefordert wird, zum anderen auch, dass es on-the-job-Qualifizierung gibt. Ein zuséatzliches
Weiterqualifizierungsszenario kann im Rahmen des Modells ,nur® in Form der ,einfachen Wirkungskette®:
Arbeitskrafte werden zu Spezialisten, Spezialisten werden zu Experten erfolgen. Dieser Fahrstuhleffekt
hat jedoch keine besonders grof3e Wirkung, da fast keine Arbeitskrafte vorhanden sind, die sich zu Spe-
zialisten weiterbilden kénnten. Daher wird in dieser Studie ein ,generelles Bildungsszenario® mit hdheren
bzw. niedrigeren Wachstumsraten fir die Absolventen modelliert.

23 Unter ,Zuwanderung® wird hier die Nettozuwanderung verstanden.
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Hierfur wird in Szenario 1 angenommen, dass sich die Nettozuwanderung der Auslander in die
IT-Berufe jahrlich bis 2030 auf rund 1.000 belauft. Diese Anzahl ergibt sich aus dem 5-Jahres-
durchschnitt der Zuwachse der Auslénder in IT-Berufen aus der Beschéftigtenstatistik der Bun-
desagentur fur Arbeit.

Im zweiten Szenario wird von einer schwéacheren Nettozuwanderung von Auslandern in die IT-
Berufe, in einer Grolienordnung von etwa 350 Personen jahrlich bis 2030, ausgegangen. Diese
Annahme basiert auf einer langeren Zeitreihe der BA von 2000-2016 (BA, 2017).

Fir beide Szenarien wird unterstellt, dass die Zuwanderer ausreichend qualifiziert sind bzw.
bereit sind, ein adaquates Weiterbildungsangebot wahrzunehmen, so dass eine reibungslose
Integration in den Arbeitsmarkt vonstattengehen kann.

Digitalisierung

Im Basismodell wird der Grad der Digitalisierung durch den Digitalisierungskoeffizienten be-
riicksichtigt.?* Der Digitalisierungskoeffizient driickt aus, wie stark die berufsspezifische Nach-
frage durch die Digitalisierung beeinflusst wird.

Im Kontext des Basismodells sind Digitalisierungswirkungen zum einen als Produktivitatsge-
winne zu verstehen, die sich in einer geminderten Arbeitskraftenachfrage niederschlagen.
Ebenso koénnen sich in Folge der Digitalisierung, insbesondere aufgrund von Automatisierungs-
prozessen, Substituierbarkeitspotenziale ergeben, d.h. dass manche Berufe rationalisiert wer-
den kénnen. Auch dies fiihrt zu einer geminderten Arbeitskréaftenachfrage. Es ist aber auch
vorstellbar, dass die Umsetzung der Digitalisierung zu einem Anstieg der Auftragseingéange bei
Unternehmen fuihrt, da diese Produkte bzw. Dienstleistungen erzeugen, die fur die Einfihrung
digitaler Arbeitsprozesse bendétigt werden. Somit kann es durch die Digitalisierung auch zu einer
Erhdhung der Nachfrage kommen.

Aufgrund der oben genannten Digitalisierungswirkungen, Produktivitatsgewinne und Automati-
sierungsprozesse, wird im Folgenden der Begriff ,technologischer Fortschritt* als synonym fur
Digitalisierung verstanden. Der Digitalisierungskoeffizient ergibt sich durch den Grad des tech-
nologischen Fortschrittes und gibt somit an, wie schnell der technologische Fortschritt voran-
schreitet.

Fir das ,Basismodell® wird davon ausgegangen, dass der technologische Fortschritt fur die
nachsten Jahre auf dem Wachstumspfad bleibt, der auf heutigen Informationen beruht, d.h.
dass sich die Digitalisierung kiinftig wie bisher fortsetzt. Somit kommt es im Zeitverlauf zu einem
konstanten moderaten Zuwachs des technologischen Fortschritts, der sich in unterschiedlichem
MalRe auf die einzelnen Berufe auswirkt. Fir die beiden Szenarien wird der Grad des Digitali-
sierungskoeffizienten verandert. So wird in einem ersten Szenario ein langsameres Initial-
wachstum unterstellt als im Basismodell, d.h. dass die Investitionen in ,Digitalisierung“ eher

24 Eine ausfihrliche Beschreibung des Digitalisierungskoeffizienten ist dem Methodenkapitel im Anhang
zu entnehmen.
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langsam getatigt werden, so dass sich mogliche Digitalisierungseffekte auch eher nach und
nach realisieren. Auf diese ,Anlaufphase® folgt dann in der langeren Frist ein Anziehen des
Wachstums des technologischen Fortschritts, in dem die Digitalisierungspotenziale voll ausge-
schopft werden (degressiver Verlauf).

Im zweiten Szenario wird ein schnelleres Initialwachstum der Digitalisierung angenommen,
langfristig erfolgt eine Sattigung (progressiver Verlauf) (vgl. Ostwald et al. 2016). Es ist davon
auszugehen, dass IT-Berufe in einem wesentlichen Mal3e dazu benétigt werden, den Digitali-
sierungsprozess in der Gesellschaft umzusetzen und damit zu den Gestaltern der digitalisierten
Arbeitswelt z&hlen. Daher ist es auch nicht verwunderlich, dass das Szenario mit einer schnel-
leren Digitalisierungswirkung die Nachfrage nach IT-Arbeitskraften erhéht und eine langsamere
Digitalisierungswirkung die Nachfrage nach IT-Arbeitskraften im Vergleich zum Basis-Szenario
verringert.

In Tabelle 4 sind die Auswirkungen der Stellschrauben (Bildung, Frauenerwerbstétigkeit, Zu-
wanderung, Digitalisierung) auf den Arbeitskraftebedarf in den IT-Berufen insgesamt zusam-
mengefasst. Pro Szenario sind der absolute sowie relative Arbeitskraftebedarf im Jahr 2030
dargestellt. Hierbei wird zum Vergleich neben den zwei Szenarien nochmals der Arbeitskrafte-
bedarf des Basismodells fiir dieses Jahr angegeben.

Tabelle 4: Auswirkungen der Stellschrauben auf den Arbeitskraftebedarf (Engpass oder Uberschuss)
Szenario 1 Szenario 2
Bildung
Frauenerwerbstatigkeit

Zuwanderung

o
>
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#
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©
©
o
=
80
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©
m

Digitalisierung

Quelle: WifOR 207, eigene Darstellung

Fir die IT-Berufe wird im Basismodell fir das Jahr 2030 ein absoluter Arbeitskrafteengpass von
etwa 6.700 Personen prognostiziert, was einem relativen Engpass von 4,7% entspricht.

Im Szenario Bildung wird im Berechnungsmodell die Zahl der Absolventen variiert. In Szenario
1, das hier dem Best-Case-Szenario entspricht, wird das jahrliche Wachstum der Absolventen
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auf 4% p.a. angehoben. Im Vergleich zum Basismodell bedeutet dies, dass nun mehr IT-Absol-
venten in den Arbeitsmarkt eintreten, was zu einem Anstieg des Angebotspotenzials fuhrt. Dies
hat zur Folge, dass der absolute Engpass von 6.700 Personen (relativ 4,7%) im Basismodell
auf 4.700 Personen bzw. 3,3% in Szenario 1 zurlickgeht. Somit verringert sich der absolute
Engpass um etwa 30%.

Im Gegensatz dazu wird in Szenario 2 anstelle eines Anstiegs der Absolventen ein jahrlicher
Ruckgang von 3% angenommen, was somit dem Worst-Case entspricht. Das daraus resultie-
rende kleinere Angebotspotenzial fihrt dazu, dass sich der Engpass fur das Jahr 2030 im Ver-
gleich zum Basismodell erh6ht. So wird fur Szenario 2 ein absoluter Engpass von 8.100 Perso-
nen bzw. ein relativer Engpass von 5,7% prognostiziert. Somit liegt der Engpass von Szenario
2 etwa 1.400 Personen Uber dem Engpass des Basismodells.

Durch die Modellierung der Bildungs-Szenarien wird deutlich, wie sich die Engpasssituation
kunftig verandern kénnte, wirden mehr IT-relevante Absolventen auf den Arbeitsmarkt kom-
men. Hier kdnnen maogliche Handlungsfelder fiir die Politik und die Wirtschaft identifiziert wer-
den. Ziel sollte es sein, mdglichst viele IT-relevante Ausbildungs- und Studienplatze zu schaffen
und die Abbruchquote zu verringern, sodass sich die Zahl der IT-Absolventen in Zukunft weiter
erhdht. Auch MaRnahmen zum ,Auffangen” von Studienabbrechern sollten implementiert bzw.
ausgebaut werden. Dadurch kdnnte der prognostizierte Engpass fir die kommenden Jahre zu-
mindest etwas abgemildert werden.

Fir das Szenario der Frauenerwerbstatigkeit wird die absolute Zahl der erwerbstatigen
Frauen verandert. Im Basismodell wird davon ausgegangen, dass sich die Zahl der erwerbsta-
tigen Frauen bis zum Jahr 2030 jéhrlich um 1% reduziert. Wie bereits oben beschrieben wurde,
ist dieser Ruckgang demografie-bedingt und steht daher nicht im Konflikt mit einer steigenden
oder zumindest gleichbleibenden Erwerbstéatigenquote der Frauen.

Fur die Modellierung von Szenario 1, das einem Best-Case-Szenario entspricht wird dieser de-
mografische Effekt auBer Acht gelassen und die Anzahl der erwerbstatigen Frauen jahrlich um
3% erhoht. Diese Annahme hat einen sehr starken Einfluss auf den Engpass aus dem Basis-
modell im Jahr 2030. Da sich mit diesem Anstieg der erwerbstéatigen Frauen auch das Ange-
botspotenzial erhoht, konnte fur die IT-Berufe im Jahr 2030 sogar von einem Uberschuss in
Hohe von etwa 2.700 Personen, also einem relativen Uberschuss von 1,9%, ausgegangen wer-
den. Somit wiirde sich der Engpass aus dem Basismodell in einen Uberschuss wandeln.

Dem gegenlber steht das Szenario 2 als Worst-Case-Szenario, in dem von einem jahrlichen
Rickgang der erwerbstatigen Frauen von 1,6% ausgegangen wird. Somit wirde die absolute
Zahl der erwerbstéatigen Frauen noch weiter zuriickgehen, als es im Basismodell bereits der
Fall ist. Auch hier kann eine deutliche Verénderung des Engpasses von Szenario 2 im Vergleich
zum Basismodell festgestellt werden. Geht die absolute Zahl der erwerbstatigen Frauen weiter
zurlck, verringert sich ebenfalls das Angebotspotenzial. Da die Nachfrage jedoch unveréndert
bleibt, steigt die Differenz zwischen Angebot und Nachfrage und der Engpass erhoht sich. So
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wird fur das Szenario 2 ein Engpass fur IT-Berufe im Jahr 2030 von 10.500 (7,3%) prognosti-
Ziert, das ist eine Steigerung des Engpasses aus dem Basismodell um etwa 57%.

Es wird deutlich, dass die Variation der absoluten Zahl erwerbstatiger Frauen eine grofe He-
belwirkung zur Veranderung der Engpasssituation haben kann. Durch die Modellierung der
Szenarien sollte gezeigt werden, was theoretisch méglich ware, wenn die Zahl der erwerbstati-
gen Frauen in die eine oder andere Richtung verandert werden konnte. Da die Erwerbstatigen-
beteiligung der Frauen in den IT-Berufen aktuell nicht der der Manner entspricht, zeigt sich
zumindest ein gewisses Potenzial, um den Rickgang der absoluten Anzahl der erwerbstatigen
Frauen abzumildern. Auch im Kontext dieses Szenarios kdnnen mogliche Handlungsfelder fir
Politik und Wirtschaft abgeleitet werden, die im nachfolgenden Kapitel néaher ausgefihrt wer-
den.

Eine Variation der Bertcksichtigung von Migranten in IT-Berufen wird im Szenario Zuwande-
rung Rechnung getragen. Im Basismodell werden auslandisch Beschaftigte nur in den IST-
Jahren (bis zum Jahr 2016) bericksichtigt. Fur die Prognose kommen jedoch keine zusatzli-
chen Auslander hinzu. Fur IT-Berufe spielt die Beschaftigung von auslandischen Arbeitskraften
bereits heute eine grol3e Rolle, die aufgrund der demografischen Entwicklung in Deutschland
in Zukunft wohl noch wichtiger werden wird. Deshalb ist es sinnvoll, ein Szenario zu entwickeln,
mit dem die Veranderungen bei der Zahl von Beschaftigten mit auslandischen Hintergrund mo-
delliert werden kann.

Szenario 1 geht von einer jahrlichen Netto-Zuwanderung von etwa 1.000 Ausléandern in die IT-
Berufe aus. Daher kann hier von einem starkeren Zugang aus dem Ausland gesprochen wer-
den. Szenario 2 geht von einem etwas schwacheren Zugang von jahrlich etwa 350 auslandi-
schen Beschéftigten aus (Szenario mit schwacherer Zuwanderung).

Berticksichtigt man eine jahrliche Netto-Zuwanderung von 1.000 Personen, ergibt sich fur das
Jahr 2030 ein Engpass in Hohe von 900 Personen oder 0,6%. Somit kann durch starke Zuwan-
derung der eigentliche Engpass des Basismodells um tber 80% reduziert werden. Auch in Sze-
nario 2, dem eine etwas schwachere Zuwanderung unterstellt wird, liegt der absolute Engpass
mit 4.600 etwa 2.100 Personen unter dem fiir das Basismodell errechneten Engpass.

Das Szenario Zuwanderung zeigt deutlich, dass durch den Zuzug von auslandischen IT-Ar-
beitskraften die zuklnftige Engpasssituation entscharft werden kann. Daher sollte aktiv im Aus-
land nach adaquaten IT-Arbeitskraften gesucht werden. Weiterhin missen die Barrieren fir
eine Arbeitserlaubnis in Deutschland fur auslandische Arbeitskrafte gesenkt werden, um einen
reibungslosen Ubergang in das Erwerbsleben zu garantieren.

Fir das Szenario Digitalisierung wird der Grad des Digitalisierungskoeffizienten variiert. Im
Basismodell wird davon ausgegangen, dass es zu einem im Zeitverlauf konstanten moderaten
Zuwachs des technologischen Fortschritts bis zum Jahr 2030 kommit.
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In Szenario 1 wird davon ausgegangen, dass der technologische Fortschritt bis zum Jahr 2030
langsamer voranschreitet als im Basismodell. In Szenario 2 wird ein eher schnellerer technolo-
gischer Fortschritt modelliert.

Im Unterschied zu den bisher betrachteten Szenarien wirkt sich das Szenario der Digitalisierung
auf die Arbeitskraftenachfrage aus. Wie im oben bereits beschrieben, sind die Beschaftigten
der IT-Berufe auch als Gestalter der Digitalisierung anzusehen. Daher erscheint es auch plau-
sibel, dass ein verstarkter voranschreitender technologischer Fortschritt zu einer erhdhten
Nachfrage nach IT-Arbeitskraften fuhrt und im Gegensatz dazu ein schwacherer technologi-
scher Fortschritt zu einer geringeren Nachfrage. Dies wird bei der Betrachtung der Engpasse
der beiden Szenarien deutlich.

In Szenario 1 (langsamer technologischer Fortschritt) sinkt die zukinftige Nachfrage nach IT-
Arbeitskréaften mit der Folge eines geringeren Engpasses im Jahr 2030 im Vergleich zum Ba-
sismodell. Daher kann in Szenario 1 ein absoluter Engpass fur die IT-Berufe von 1.800 Perso-
nen im Jahr 2030 bzw. ein relativer Engpass von 1,3% prognostiziert werden.

Der Engpass, der in Szenario 2 prognostiziert wird, liegt deutlich tber dem Engpass des Basis-
modells. So wird bei einem schnellen Anstieg des technologischen Fortschritts von einem Eng-
pass in Hohe von 9.000 Personen (6,2%) ausgegangen. Das entspricht einer Steigerung des
Engpasses um 34%.

Da die zukunftige Entwicklung des technologischen Fortschrittes von sehr vielen Faktoren ab-
hangig ist, ist eher ungewiss wie stark der technologische Fortschritt bis zum Jahr 2030 wirkt.
Da der technologische Fortschritt jedoch ein Garant fur das wirtschaftliche Wachstum in
Deutschland darstellt, sollte es das Ziel von Wirtschaft, Politik und Gesellschaft sein, den tech-
nologischen Wandel weiter voranzutreiben.

Die Modellierung des Szenarios Digitalisierung macht deutlich, dass der prognostizierte Eng-
pass fir IT-Arbeitskrafte des Basismodells durchaus noch ansteigen kann, wenn der technolo-
gische Fortschritt schneller voranschreitet. Daher sollten alle nétigen und moglichen Mal3nah-
men ergriffen werden, um den zuklnftigen Bedarf an IT-Arbeitskraften vorausschauend zu
decken. Hierfur werden in dieser Studie Handlungsfelder fur Politik, Gesellschaft und Wirtschaft
abgegrenzt, um die Diskussion flir mdgliche, konkrete MaRnahmen auf einer wissenschaftlich
fundierten Basis weiter voranzutreiben.
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4. ZUSAMMENFASSUNG UND STRATEGISCHE IMPLIKA-
TIONEN FUR DIE WIRTSCHAFT IN BADEN-WURT-
TEMBERG

In den bisherigen Kapiteln wurde ein umfassender Uberblick iiber das aktuelle Angebot und die
Nachfrage nach IT-Fachkraften und ein Ausblick dartiber gegeben, wie sich diese Situation in
der Zukunft voraussichtlich entwickeln wird.

Im Folgenden sollen die wesentlichen Ergebnisse zusammengefasst und darauf aufbauend,
mdogliche Handlungsfelder abgeleitet werden. Diese stltzen sich sowohl auf die Ergebnisse der
Studie als auch auf in Baden-Wirttemberg bereits eingeleitete Initiativen. Schlief3lich flossen
auch die Empfehlungen der Expertinnen und Experten ein, die die Erstellung der Studie beglei-
teten. Dieser Expertenkreis setzte sich zusammen aus Mitgliedern des Lenkungskreises der
Fachkrafteallianz Baden-Wurttemberg Vertreterinnen und Vertretern von Fachverbanden und
Netzwerkorganisationen im IT-Bereich und mehrerer Landesministerien.

Zusammenfassung der Ergebnisse

Kapitel 2 gab einen deskriptiven Uberblick tiber die wesentlichen Statistiken der Bundesagentur
fur Arbeit, beispielsweise Uber die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten, die Aus-
zubildenden und die Arbeitslosen in den IT-Berufen.

In Kapitel 3 und 4 wurde auf Grundlage eines makrookonomischen Arbeitsmarktmodells die
Angebots-, Nachfrage- und Engpassentwicklung der IT-Arbeitskréafte bis zum Jahr 2030 prog-
nostiziert. Die zentralen Ergebnisse sind sowohl in Abbildung 24 als auch in der nachfolgenden
lllustration zusammengefasst.
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Abbildung 24: Ergebnistiibersicht der Angebotspotenzialentwicklung?® in den IT-Berufen

betragt das Angebotspotenzial der IT-Arbeitskréfte (Informatik,
169.100 systemanalyse, Netzwerktechnik, Softwareentwicklung) in
Baden-Wurttemberg im Jahr 2017

/ geht das Angebotspotenzial der IT-Krafte zwischen 2017 und 2030 zurtick | Absolut
/ 19 o, entspricht dies einem Riickgang von etwa 32.000 Arbeitskraften | Ruckgang tber alle
/ Berufe von 22%

betragt der Anteil der Experten in der Berufsgruppe ,Softwareentwicklung*“im

Jahr 2017 | Helfertatigkeiten sind in allen vier IT-Berufsgruppen nicht zu finden |
]- ca. 61% Fir alle Berufe liegt der Expertenanteil bei etwa 14%.

liegt das Durchschnittsalter der IT-Berufe im Jahr 2017 | Bis zum Jahr
Bei 43 J ah @11 2030 verandert sich dies nicht wesentlich | Fiir alle Berufe liegt es bei
44 Jahren und steigt bis 2030 auf 45,6 Jahre

N\ 17 betragt der Frauenanteil in den IT-Berufen im Jahr 2017 | Bis zum Jahr 2030 sinkt
%  dieser Wert sogar minimal | Fur alle Berufe betragt der Anteil 46,6% und sinkt bis
2030 auf 46,2%

Quelle: WifOR 2017, eigene Darstellung

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass sich die Engpass-Situation fur die IT-Ar-
beitskrafte in Baden-Wirttemberg insgesamt aktuell noch als moderat charakterisiert werden
kann, wobei sich die Situation in einzelnen Regionen und Unternehmen durchaus unterschied-
lich darstellen kann. Um dies im Einzelnen herauszuarbeiten, ware eine weiter differenzierende,
regionalspezifische Auswertung der Ergebnisse notwendig.?

Aufgrund des demografischen Wandels sowie der fortschreitenden Digitalisierung — basierend
auf den hier getroffenen Projektionsannahmen?’ —werden sich die Engpasse in allen IT-Berufen
in Baden-W(rttemberg insgesamt bis zum Jahr 2030 verscharfen.

25 Unter Angebotspotenzial fallen hier Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte, ausschlieRlich geringfi-
gig Beschétftigte, Selbststandige, Beamte sowie Arbeitslose.

26 Diese Auswertung war nicht Teil der hier vorliegenden Studie, kdnnte jedoch in einer Folgestudie er-
folgen.

2T Wie z.B. ein dynamisch ansteigendes Renteneintrittsalter von 62 Jahren im Jahr 2017 auf 64 Jahre im
Jahr 2030. Siehe auch Abbildung 12 in Kapitel 3.
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Abbildung 25: Ergebnistibersicht iber die Engpasssituation?® in den IT-Berufen

IT-Arbeitskréfte fehlen aktuell in Baden-Wrttemberg. | Bis 2030 steigt

@ 3 . OOO der absolute Engpass um 3.700 an. | Somit fehlen bis zum Jahr 2030

/ — etwa 6.700 IT-Arbeitskrafte (4,7%) in Baden-W rttemberg

betragt der relative Engpass in der Berufsgruppe ,.Informatik” fiir alle

2 , 9 % Wirtschaftszweige im Jahr 2017 | Bis zum Jahr 2030 steigt dieser auf 5,5% |
Innerhalb der IT-Berufe ist die Informatik der Beruf mit den héchsten Engpéassen

Spezialisten als auch 500 Experten fehlen in der Berufsgruppe ,Systemanalyse®
sowoh! 500 im Jahr 2017 Uber alle Wirtschaftszweige hinweg, um die Arbeitskraftenachfrage
decken zu kénnen

liegt der relative Engpass der Berufsgruppe ,Softwareentwicklung®
In 20 17 in der IT-Branche mit 3,2% deutlich tiber dem Engpass derselben
Berufsgruppe uber alle Wirtschaftszweige von 1,1%

. liegt der relative Engpass der Berufsgruppe ,Informatik* im Jahr 2030 in der
) 15 7 Branche ,Unternehmensverwaltung und-beratung dreifach tber dem relativen
mit y [ % Engpass Uber alle Wirtschaftszweige hinweg mit nur 5,5%

Quelle: WifOR 2017, eigene Darstellung

Die Studie ,Arbeitskrafte in den IT-Berufen zur Umsetzung der Digitalisierung in Baden-Wrt-
temberg” sollte dazu dienen, eine umfassende Einschatzung der aktuellen und zukinftigen Ar-
beitskraftesituation in den IT-Berufen zu ermdglichen. Es wurde aufgezeigt, dass ein wesentli-
cher Einflussfaktor die fortschreitende Digitalisierung insofern spielen wird, als der Bedarf an
IT-Kraften als Gestalter der Digitalisierung in den nachsten Jahren voraussichtlich steigen wird.
Im Zuge der zunehmenden Digitalisierung werden die Fertigkeiten und Fahigkeiten der IT-
Kréfte kiinftig branchentbergreifend fir die Umsetzung von z.B. digitalen Arbeitsprozessen be-
notigt werden.

Die Untersuchung der Frage, in welcher Weise sich die Digitalisierung auf alle Berufe, Kompe-
tenzen und Tatigkeitsprofile auswirken wird, war nicht Bestandteil dieser Studie. Diese Thema-
tik konnte jedoch in einer Folgestudie behandelt werden, die die Auswirkungen der Digitalisie-
rung auf die Arbeitswelt und speziell auf eine moégliche Verédnderung hinsichtlich Berufs- und
Quialifikationsprofilen untersucht.

Um mdoglichen Engpassen an IT-Arbeitskraften vorbeugend entgegenzuwirken, sollte bereits
heute Uber weitere MalBnhahmen zur Arbeitskraftesicherung im IT-Bereich diskutiert werden.
Aufbauend auf den Erfahrungen mit den bereits begonnenen Initiativen und Projekten sollten
Uber weitere konkrete MalRnahmen zur Gewinnung und Bindung von Arbeitskréften entwickelt
werden.

28 Der relative Engpass setzt den absoluten Engpass in Relation zum Nachfragepotenzial. Da der relative
Engpass die Anzahl der Personen, die in einer bestimmten Berufsgruppe nachgefragt werden miteinbe-
zieht, eignet sich diese Kennzahl insbesondere dazu Arbeitskréafteengpéasse unterschiedlicher Berufs-
gruppen gegentberzustellen.
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Im Folgenden werden mdégliche Handlungsfelder aufgezeigt, in denen Wirtschaft und Politik
kunftig aktiv werden kénnten.

Kunftige Handlungsfelder zur Gewinnung von IT-Fachkraften

Wie Dbereits erwahnt, wurde die Erstellung der Studie von einem Kreis von Experten und
Expertinnen aus Wirtschaft und Politik begleitet. Die Expertise dieses Kreises ist insbesondere
in die Konkretisierung der Handlungsfelder eingeflossen. Eine erste Diskussionsgrundlage fir
die Handlungsfelder bieten das aus den Modellergebnissen abgeleitete Set an Stellschrauben,
das nach intensiver Erdrterung im Expertenkreise noch ergénzt wurde. Hier wird darauf
hingewiesen, dass auch bei den definierten Handlungsfeldern von den im Arbeitsmarktmodell
getroffenen Annahmen ausgegangen wurde. So wurde auch bei Identifikation der
Handlungsfelder ein dynamischer Anstieg des Renteneintritsalters von 62 Jahren im Jahr 2017
auf 64 Jahre im Jahr 2030 zugrunde gelegt.

Abbildung 26 stellt die wesentlichen Handlungsfelder dar, die gemeinsam mit den Experten und
Expertinnen im Rahmem von drei Gesprachsrunden erarbeitet wurden. Schon auf Grund dieser
Vorgehensweise kann diese Aufzahlung keinen Anspruch auf Vollstandigkeit erheben.

Im Folgenden werden diese Handlungsfelder separat detaillierter ausgeftihrt, wobei einzelne
Punkte sicherlich auch mehreren Feldern zugeordnet werden kdnnten. Zudem werden die
Handlungsfelder an passender Stelle anhand von Praxisbeispielen illustriert. Ausdricklich wird
darauf hingewisen, dass im Rahmen der Studie keine Evaluierung bestehender Initiativen oder
Projekte vorgenommen wurde. Es wird jedoch in den Handlungsfeldern exemplarisch auf
einzelne Initiativen verwiesen, die bereits in Baden-Wirttemenberg durchgefihrt werden.

Abbildung 26: Ubersicht Handlungsfelder

Handlungsfelder

% Modellergebnisse und Expertenkreis &3

Bildung / Weiterbildung Standortattraktivitat
Zuwanderung Digitale Infrastruktur
Frauenerwerbstatigkeit Attraktiver Arbeitsplatz

Quelle: WifOR 2017, eigene Darstellung

Die drei Handlungsfelder Bildung bzw. Weiterbildung, Zuwanderung sowie Frauenerwerbs-
tatigkeit, die u.a. auch zu den vom Expertenkreis genannten Feldern zahlen, wurden aus den
Modellergebnissen, insbesondere in Bezug auf die Szenarien-Analyse in Kapitel 3.3 abgeleitet.

Das Best-Case-Szenario zum Thema Bildung (erhdhtes jahrliches Wachstum der Absolven-
ten) hat gezeigt, dass der absolute Engpass in den IT-Berufen im Jahr 2030 um etwa 30%
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gemindert werden kdnnte. Die grofRen Anstrengungen der Hochschulen haben bereits dazu
beigetragen die Absolventenzahlen in den IT-Fachern zu erhéhen (vgl. Kapitel 2.2 Steigerung
der Absolventen in den IT-Fachern zwischen 2010/2011 und 2015/2016 um etwa 34%). In die-
sem Zusammenhang ist es wichtig, Ansétze zu diskutieren, wie die Absolventenzahlen weiter
erhoht werden konnten. Méglich ware dies etwa durch eine Fruhsensibilisierung mit mehr IT-
bzw. MINT-Aktivitdten an Schulen.

Verschiedene Studien (u.a. Horwath et al., 2017 / Acatech und VDI, 2009), in denen MINT-
Studierende nach ihren Beweggrunden fur ihre Studienwahl befragt wurden, kommen zu dem
Schluss, dass diese als Kinder bzw. Jugendliche mit Baukastensystemen gespielt haben und
sich hieraus bereits ein Interesse an technischen Ablaufen entwickelt hat.

Ein Beispiel daflir, wie dieses Interesse erfolgreich aufgegriffen werden kann, ist die Karlsruher
Technik-Initiative des CyberForums. Im Rahmen dieser Initiative wurden u.a. Arbeitsgruppen
an Karlsruher Schulen ins Leben gerufen, in denen Schiler mit der Entwicklung von techni-
schen Modellen vertraut gemacht werden (Robotiklab, 2017). Daneben gibt es in Baden-Wirt-
temberg noch viele weitere Initiativen zur Thematik Frithsensibilisierung, beispielhaft seien hier
die Aktivitaten von Sudwestmetall, wie ,Technolino® (Férderung der Einrichtung von Forscher-
ecken in Kindergarten) oder ,TeCademy*“ (erganzendes unterrichtliches Angebot an Realschu-
len) und die Aktivitaten des Vereins Deutscher Ingenieure (VDI) mit z.B. ,TecStatt* (Werk- und
Experimentierbereich fur junge Menschen) genannt.

Auch auf politischer Ebene wird das Thema Frihsensibilisierung aufgegriffen. Grundiberle-
gung ist dabei, dass durch einen Aufbau an Kompetenzen in informationstechnischer Grundbil-
dung (ITG) und Informatik sichergestellt wird, junge Menschen fit fur die Zukunft zu machen. So
hat das Ministerium fir Kultus, Jugend und Sport Baden-W(rttemberg im Schuljahr 2016/2017
in allen weiterfiihrenden Schulen den verbindlichen Basiskurs Medienbildung in Klasse 5 sowie
die Leitperspektive Medienbildung eingefiihrt, die das Lernen mit und tGiber Medien in allen Klas-
senstufen vorsieht. Darauf aufbauend plant das Ministerium einen verbindlichen Aufbaukurs
Informatik fur alle Schilerinnen und Schuler in Klasse 7.

Der Einstieg erfolgte mit Schuljahresbeginn 2017/2018 zunéachst in Klasse 7 an allen Gymna-
sien. Im nachsten Schritt folgt die Einfiihrung an den Haupt-/Werkrealschulen, Realschulen so-
wie Gesamtschulen. Der Aufbaukurs soll vertiefende Kompetenzen — beispielsweise zur Kodie-
rung von Daten, Sicherheit und Datenschutz — sowie ein Verstdndnis von Algorithmen
vermitteln. (Ministerium fir Kultus, Jugend und Sport Baden-Wirttemberg, 2017). Die genann-
ten Beispiele zeigen erste Ma3nahmen im Handlungsfeld Bildung bzw. konkreter Frihsensi-
bilisierung an Schulen, das noch Potenzial fur weitere Mal3hahmen aufweist.

Diese Aktionen wecken und starken sicherlich das Interesse an der IT, auch hinsichtlich einer
spateren Berufsentscheidung. Bei diesen Aktivitdten sollte insbesondere auf eine gendersen-
sible Vermittlung und Didaktik geachtet werden, um auch M&adchen fiir diese Bereiche zu ge-
winnen.
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Die Berufsberatungen der Agenturen fir Arbeit bieten im Rahmen des Berufswahlprozesses
chancenorientierte und klischeefreie Berufsorientierung und Berufsberatung an. Vertiefende
BerufsorientierungsmalRnahmen mit weiteren Partnern ergdnzen dieses Angebot. Sie erhéhen
das Berufswahlspektrum Jugendlicher und nehmen dabei auch IT- und MINT-Berufe in den
Fokus. Beispielsweise vertiefen Madchen und junge Frauen ihre Interessen an MINT-Berufen
im Rahmen der Girls’Day Akademien und Schiler-Ingenieur-Akademien. Ein weiteres Beispiel
zur handlungsorientierten Erprobung von MINT-Berufen stellt der Discoverindustry-Truck dar,
der gemeinsam mit der Baden-Wirttemberg-Stiftung und Stdwestmetall ins Leben gerufen
wurde.

In diesem Kontext sollte nicht vergessen werden, dass es gerade im Bereich der IT oft zu einem
Abbruch des Studiums kommt (vgl. Kapitel 2.2.1). Um dem Studienabbruch vorzubeugen wurde
in Baden-Wirttemberg in den vergangenen Jahren eine Reihe von MaRnahmen ergriffen.
Hierzu zahlt unter anderem ein umfassendes Studien-Orientierungspaket fiir Schilerinnen und
Schiiler, der Einsatz von ,Studienbotschaftern“ an Schulen und ,Zentren fiir Beratung“ an den
Hochschulen. Weiterhin wurden zunehmend Angebote fir ein flexibles und auf individuelle Be-
durfnisse ausgerichtetes Studium entwickelt. Hervorzuheben sind Programme wie ,Strukturmo-
delle in der Studieneingangsphase® fir ein passgenaues Studieren und ,Wissenschaft lehren
und lernen” flr den friihen Blick in Praxis und Beruf. Speziell fir den IT-Bereich sind Mal3nah-
men, die die Grindung wahrend des Studiums erleichtern, von gro3er Relevanz. Hier hat das
Wissenschaftsministerium Initiativen wie ,Grindungskultur in Studium und Lehre® oder die Ver-
anstaltungsreihe ,Start-Up Stories® initiiert. Ebenso wichtig ist es, die bestehenden Angebote,
die Abbrecher aus IT-Studiengangen darin unterstiitzen eine fachaffine Ausbildung zu absol-
vieren, weiter zu pflegen und somit dazu beizutragen einen gewissen Teil der Abbrecher dem
Arbeitsmarkt als IT-Arbeitskraft zu erhalten.

Eine Studie des Deutschen Zentrums fir Hochschul- und Wissenschaftsforschung (DZHW)
zeigt, dass 44% der Studienabbrecher in Baden-Wirttemberg eine Berufsausbildung und 32%
eine Berufstatigkeit aufgenommen haben (DZHW, 2017b). Der relativ hohe Anteil der Studien-
abbrecher, die eine Berufsausbildung aufnehmen, zeigt, dass dieser Weg attraktiv ist. Initiativen
wie das Jobstarter-Projekt ,Finish IT“ des CyberForum e.V. in Karlsruhe oder Speed.it der IHK
Region Stuttgart, die auf die Integration von Studienabbrechern in eine betriebliche Ausbildung
im IT Bereich abzielen, sind sinnvolle Ansatzpunkte.

Vor diesem Hintergrund wird erneut deutlich, dass Weiterbildung und -qualifizierung im IT-
Bereich von groRer Bedeutung sind. Die fachspezifischen Kenntnisse im IT-Bereich haben nur
eine kurze Halbwertszeit, da sich das Anforderungsprofil an die Beschaftigten stetig wandelt
(BIBB, 2015a). Dadurch stehen die Beschatftigten vor der Herausforderung, sich kontinuierlich
weiterzubilden bzw. weiter zu qualifizieren. Bereits heute nehmen Uberdurchschnittlich viele Er-
werbstétige aus dem IT-Bereich an Weiterbildungen teil, bzw. planen an einer Fortbildungs-
mafnahme teilzunehmen (BIBB, 2015a).
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In IT-Bereichen erfolgt haufig eine arbeitsprozessorientierte Weiterbildung direkt im Unterneh-
men, bei der das Lernen und die Arbeit eng miteinander verknipft sind. In diesem System wer-
den drei Karrierestufen unterschieden, IT-Spezialisten, operative Professionals sowie strategi-
sche Professionals (it-berufe.de, 2017), die zu anerkannten IHK-Abschlissen fihren. Daneben
bieten sich fur IT-Arbeitskrafte u.a. der Besuch von Fachvortrédgen oder die Teilnahme an ex-
ternen Kursen, wie sie von Weiterbildungseinrichtungen angeboten werden, an. Beschéftigten
und Betrieben in Baden-Wirttemberg steht ein leistungsfahiges Weiterbildungsangebot zur
Verfligung, das es weiter zu starken gilt.

Rucklaufige Bewerberzahlen in der Ausbildung fiihren zwangslaufig auch zu weniger Absolven-
ten in der Hoheren Berufsbildung (“Aufstiegsfortbildung®) und damit zu einer Verscharfung der
IT-Fachkraftesituation. Im Zusammenhang mit der digitalen Transformation wirkt dies umso be-
drohlicher, da hierfir gerade auch beruflich Qualifizierte benétigt werden. Daher ist es wichtig,
die Ausbildung und Aufstiegsfortbildung sowie deren guten beruflichen Entwicklungsperspekti-
ven noch starker zu positionieren, um sie bei Jugendlichen, Eltern, aber auch bei Unternehmen
sowie Personalverantwortlichen bekannter zu machen. Damit einhergehen muss die Novellie-
rung der Aus- und Weiterbildungsprofile im IT-Bereich (s.0.) sowie fur die Weiterbildungsprofile
mit DQR-Niveau 6 und 7 die Einfihrung international verstandliche Abschlussbezeichnungen
wie "Bachelor Professional CCI" und "Master Professional CCI". Dies fordert die Mobilitat der
Absolventen sowie die Gleichwertigkeit mit akademischen Abschliissen. Zusatzqualifikationen
und IHK-Zertifikatslehrgange kénnen als Brickenprofile helfen, kurzfristig die Qualifikationsli-
cken auch im IT-Bereich zu schlie3en. Langfristig sollte aber wieder eine Steigerung der Zahl
an Absolventen der dualen Berufsausbildung sowie der Héheren Berufsbildung die Fachkraf-
teliicke bei den beruflich Qualifizierten schlief3en.

Das Programm Lernfabrik 4.0 des Landes bietet gro3e Chancen sowohl fir die Breiten- als
auch fir die Tiefenqualifizierung und sollte daher weiter in die Flache getragen werden. Die
Lernfabrik 4.0 ertffnet digitale RAume sowie Lernumgebungen und unterstiitzt eine bessere
Zusammenarbeit der beiden Lernorte Schule und Betriebe (WM BW, 2016). Ein Diskussions-
punkt ware hier, wie das Angebot weiterer Institutionen der Weiterbildung gestarkt werden
kénnte, um alle Bereiche von Wirtschaft 4.0 abzudecken und den Zugang zu beruflicher und
akademischer Weiterbildung zu verbessern.

Auch die Frage der Finanzierung der Weiterbildung und -qualifizierung sollte in den Diskurs
miteinflieRen. Hier gibt es bereits eine Reihe von Forderprogrammen, z.B. die Férderung nach
dem Aufstiegsfortbildungsforderungsgesetz (friiher als Meister-Bafég bekannt), die von Bund
und Land gemeinsam getragen wird. Weiterhin ist das Programm der Fachkurs-Fdrderung her-
vorzuheben, das sich aus Mitteln des Europaischen Sozialfonds und aus Landesmitteln finan-
ziert. Auch die Bundesagentur fur Arbeit (BA) bietet FordermafRnahmen an, um die individuelle
Beschaftigungsfahigkeit von Arbeitskraften zu erhalten oder zu verbessern. Dabei stehen Wei-
terbildungsmafRnahmen einschlief3lich Umschulungen im Vordergrund, die zu einem Berufsab-
schluss fuhren. Verschiedene tarifvertragliche Regelungen in einzelnen Branchen kdnnen

63
[m © WIfOR 2017



ebenfalls zur Unterstiitzung beitragen. Exemplarisch sei hier der Tarifvertrag zur Qualifizierung
der Metall- und Elektroindustrie zu nennen.

Weiterbildung spielt jedoch nicht nur fir den Erhalt der Beschaftigungsfahigkeit eine grofRe
Rolle, sondern stellt auch ein zentrales Feld fur die Erh6hung des Angebots an IT-Arbeitskréaften
dar. Insbesondere die oben bereits angesprochenen Studienabbrecher kénnen nicht nur tber
eine duale Ausbildung vermittelt, sondern auch durch adaquate Weiterbildungsangebote mit
entsprechendem Zertifikat bzw. Abschluss fur den IT-Arbeitsmarkt gewonnen werden. Auch
Quereinsteigern, die bereits Uber einen Berufsabschluss in einem anderen Berufsfeld verflgen,
hilft Weiterbildung, sich auf dem IT-Arbeitsmarkt zu etablieren.

Eng mit dem Thema ,Weiterbildung und -qualifizierung“ verknUpft sind die weiteren Handlungs-
felder ,Zuwanderung“ und ,Frauenerwerbstatigkeit‘, da auch in diesen Feldern eine adaquate
Quialifizierung Voraussetzung fir eine erfolgreiche Gewinnung von neuen Arbeitskraften ist.

Die Szenarien-Analyse in Kapitel 3.3 hat gezeigt, dass sich bei einer angenommenen jahrlichen
Netto-Zuwanderung von 1.000 Arbeitskraften in die IT-Berufe (,Best-case-Szenario®) der Eng-
pass in den IT-Berufen bis zum Jahr 2030 auf 900 Personen reduzieren wirde.

Allerdings ist dabei zu bedenken, dass die auslandischen Abschlisse oft nicht eins zu eins auf
die hiesige Anerkennung tbertragen werden kdnnen und dementsprechend eine Weiterqualifi-
zierung notwendig sein kann. Dartber hinaus bestehen in vielen Fallen sprachliche Barrieren.
Erfahrungen des Expertenkreises aus der Praxis zeigen, dass sich die berufliche Integration
deswegen um bis zu drei Jahre verzdogern kann. Kombinierte Angebote zur Sprach- und Fach-
qualifizierung kdnnten helfen, diese Hirden abzubauen und den Einstieg in den IT-Arbeitsmarkt
zu erleichtern. Ebenso kénnen ,Dual Career Programme* helfen, zusatzliche Fachkraftepoten-
ziale fir Baden-Wirttemberg zu erschlieen. Im Rahmen des Férderprogramms ,Integration
durch Qualifizierung Baden-Wirttemberg“ unterstitzt bspw. das Projekt ,OpenIT 2.0“ (Cy-
berForum) auslandische Akademiker durch Qualifizierungsmaf3inahmen bei dem Einstieg in den
hiesigen IT-Arbeitsmarkt. Dabei werden u.a. auch berufshezogene Sprachkurse angeboten
(CyberForum, 2017).

Neben der Diskussion dariiber, wie Zuwanderung gestaltet werden kann, sollte auch die Frage,
wie vielversprechende Arbeitskrafte im Land gehalten werden kdnnen, verstarkt in den Fokus
genommen werden. Eine wichtige Zielgruppe kénnen hier auslandische Studierende sein, die
nach einem abgeschlossenen Studium fir den hiesigen IT-Arbeitsmarkt gewonnen werden
koénnten.

Die in Baden-Wirttemberg bereits etablierten ,Welcome Center* haben die Aufgabe, internati-
onale Arbeitskrafte bei der Ankunft in Baden-Wirttemberg zu unterstiitzen. Ein neuer Aufga-
benschwerpunkt der Welcome Center kbnnte sein, in enger Abstimmung mit International
Offices, Career Services und ahnlichen Einrichtungen, die es an den Universitaten und Hoch-
schulen bereits gibt, Giber die neue sozialen Medien gezielt Gber die Beschaftigungschancen in
Baden-Wirttemberg zu informieren. Die Welcome Center kdnnten Uber die Einrichtung von re-
gionalen Bewerberplattformen und Informationsveranstaltungen ausléandischen Studierenden
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einen maglichst direkten Zugang zu den mittelstandischen Unternehmen in der jeweiligen Re-
gion herstellen.

Weiterhin kdnnten Abkommen zur Arbeitsmobilitat mit anderen Landern und Regionen verein-
bart werden. Innerhalb Europas sind mit dem Netzwerk der ,Vier Motoren fur Europa®“, in dem
Baden-Wirttemberg mit Katalonien, der Lombardei und Auvergne-Rhéne-Alpes zusammenar-
beitet, bereits Strukturen gegeben, auf die zurtickgreifen werden konnen. Neben der Rekrutie-
rung von Fachkraften aus dem EU-Raum sollte der Blick jedoch auch auf Drittstaaten gerichtet
werden. Der Internationale Personalservice der Zentralen Auslands- und Fachvermittiung der
Bundesagentur fir Arbeit (ZAV) rekrutiert und vermittelt IT-Bewerber aus dem Ausland nach
Deutschland. Die Nachfrage auf Bewerberseite ist vor allem in Drittstaaten deutlich zu spiren.
So gab es im Jahr 2017 Rekrutierungsaktivitdten in Stidkorea, Indonesien, Tunesien, Marokko,
Mexiko und Brasilien, bei denen gut qualifizierte IT-Krafte gewonnen werden konnten. Innerhalb
der Europaischen Union werden tber das EURES-Netzwerk regelméRig Stellenangebote von
IT-Unternehmen aus Baden-Wirttemberg veréffentlicht. Die ZAV beabsichtigt, die Aktivitaten
zur Rekrutierung von Fachkréften in Drittstaaten in den nachsten Jahren weiter auszubauen.

Die Szenarien-Analyse hat zudem gezeigt, dass sich der aktuelle Fachkréfteengpass durch
eine erhdhte Frauenerwerbstatigkeit im Best-Case-Szenario (Wachstum der Anzahl der er-
werbstatigen Frauen bis 2030 um 3% p.a.) bis zum Jahr 2030 in einen Uberschuss von 2.700
wandeln konnte. In diesem Szenario wird unterstellt, dass sich die erhohte Anzahl der erwerb-
statigen Frauen aus der stillen Reserve, aus anderen Berufsfeldern oder anderen Branchen
sowie aus einem veranderten Berufswahlverhalten speist. Zudem wird die Migration aus ande-
ren Bundeslandern bzw. dem Ausland als Quelle fuir eine Erhéhung der Zahl der erwerbstéatigen
Frauen angesehen.

Ein anderer Ansatz, den Frauenanteil in IT-Berufen zu steigern, kdnnte die Frihsensibilisie-
rung sein, wie im Abschnitt ,Bildung“ beschrieben. So ist es Ziel der Landesinitiative ,Frauen
in MINT-Berufen?® Madchen und Frauen gezielt in ihrer Entscheidung fur MINT-Berufe zu be-
starken und sie auf ihrem Weg in die MINT-Arbeitswelt zu begleiten.

Die Landesinitiative setzt daflir an unterschiedlichen biographischen Schnittstellen an und ver-
folgt dabei die Ziele, mehr Madchen und Frauen fur MINT-Berufe zu gewinnen, die Attraktivitat
der MINT-Berufe fir Frauen zu steigern, die Wiedereinstiegs- und Karrierechancen fur Frauen
zu erhohen, die strukturellen Rahmenbedingungen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu
verbessern und die Ausstiegs- und Abbruchquoten zu verringern. Wichtig ist es, das ge-
schlechtsspezifischen Berufswahlverhalten bei jungen Frauen weitergehend aufzubrechen
und die Chancen der technischen und IT-Berufe fir den eigenen Lebensweg, aber auch fur
eine erfolgreiche Zukunftsgestaltung fassbar zu machen. Dazu werden die MINT-Angebote der

29 Die Landesinitiative wird vom Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Wohnungsbau Baden-W irttemberg
sowie vom Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und Kunst umgesetzt. Inzwischen arbeiten 52 Part-
nerorganisationen aus Arbeitgeberverbanden, Gewerkschaften, Wirtschaftsorganisationen, Bunde-
sagentur fur Arbeit, Kontaktstellen Frau und Beruf, Hochschulen und weiteren Kooperationspartnern mit.

65
[m © WIfOR 2017



Biindnispartner in einem gemeinsamen Aktionsprogramm gebiindelt und abgestimmt, um Brei-
tenwirkung zu erzielen. Die Tatsache, dass sich der Anteil der weiblichen Studienanféangerinnen
in den IT-Fachern (vgl. Kapitel 2.2.1) in den letzten Jahren erhoht hat, ist ein Indiz dafir, dass
sich das Berufswahlverhalten junger Frauen bereits gewandelt hat und die im Rahmen der Lan-
desinitiative umgesetzten Projekte (z.B. ,Girl's Day Akademien®, ,MINT-Camps"“) oder bereits
erfolgreich waren. Trotzdem sollten insbesondere vor dem Hintergrund der fortschreitenden Di-
gitalisierung diese Aktivitaten durch weitere Projektideen (z.B. ,Girl's Digital Camp’s®) weiter
ausgebaut und insbesondere auch die Mdglichkeiten der ,Kooperative Berufsorientierung®, ein
Berufsorientierungsprogramm des Ministeriums fur Kultus, Jugend und Sport, genutzt werden.

Auch die Berechnungen des Statistischen Landesamtes zeigen, dass das (Zuriick-) Gewinnen
von Frauen aus der stillen Reserve ein hohes Potenzial birgt. Im Jahr 2016 waren in Baden-
Wairttemberg rund 1,8 Mio. Mitter mit Kindern unter 18 Jahren im erwerbsfahigen Alter (15 bis
unter 65 Jahre). Von diesen Muttern im erwerbsféhigen Alter waren 61,5% der Frauen aktiv
erwerbstatig, darunter 14,5% in Vollzeit und 47% in Teilzeit (Statistisches Landesamt 2016).
Demnach liel3e sich sowohl durch eine verstarkte Unterstitzung des Wiedereinstiegs als
auch die Erh6hung des Arbeitszeitvolumens ein zusatzliches Potenzial an Arbeitskraften er-
schlieen. In diesem Kontext scheint auch hier eine adaquate Aus- und Weiterbildung eine
wichtige Voraussetzung zu sein, um nichterwerbstétige Frauen ausreichend fiir den IT-Bereich
zu qualifizieren. Ein wichtiges Instrument ist hier auch die Teilzeitberufsausbildung, die es
Frauen ermdglicht, trotz familiaren Verpflichtungen eine Ausbildung auch im MINT-Bereich zu
absolvieren. Die Teilzeitberufsausbildung fuhrt wie die Vollzeitausbildung zu einem vollqualifi-
zierten Berufsabschluss. Eine wesentliche Funktion nehmen dabei die Kontaktstellen Frau und
Beruf und die spezialisierten Beratungsfachkréfte der Bundesagentur fir Arbeit (BA) ein, die
Frauen zu Mdglichkeiten des Wiedereinstiegs beraten.

Ein wesentlicher Faktor fur einen erfolgreichen Wiedereinstieg ist ein ausreichendes Angebot
an Betreuungsmaglichkeiten von Kindern (Kleinkindbetreuung und Grundschule; Stichwort
Ganztagesbetreuung) sowie eine familienbewusste und lebensphasenorientierte Personalpoli-
tik in Unternehmen. Die Regionaldirektion der BA flihrt zudem gemeinsam mit dem Land Ba-
den-Wurttemberg und weiteren Partnern beispielsweise das Modellprojekt ,Gutscheine fur
haushaltsnahe Dienstleistungen® durch. Ziel ist es, die individuelle Wochenarbeitszeit von
Frauen und Mannern mit Erziehungsaufgabe zu erhéhen und somit das vorhandene Fachkréaf-
tepotenzial von Frauen besser auszuschopfen. Konkret bedeutet dies, dass Betroffene Gut-
scheine fir sozialversicherungspflichtig erbrachte haushaltsnahe Dienstleistungen erhalten, um
so die Vereinbarkeit von Familie und Beruf sicherzustellen (BA Regionaldirektion, 2017).

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf spielt auch eine wesentliche Rolle, wenn es darum
geht den ,Drop-out” von Frauen aus dem IT-Bereich zu verringern und diese langfristig an die
Unternehmen zu binden. Indem Frauen durch lebensphasenorientierte Personalpolitik starker
an die Unternehmen gebunden werden, bleibt den Betrieben vorhandenes, unternehmensspe-
zifisches Know-how erhalten. Und dies rechnet sich fir Unternehmen. Rekrutierung und Einar-
beitung verursachen betriebswirtschaftlich mehr Kosten, als bereits vorhandene Arbeitskrafte
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zu halten. Durch Personalentwicklung und gezielte Kontakthalteprogramme vor und wéhrend
der familienbedingten Erwerbsunterbrechung kann einem ,Drop-out® wirksam vorgebeugt wer-
den. Die Einbindung in innerbetriebliche Weiterbildungen gewahrleistet, dass Frauen ihre Qua-
lifikation auch uber die Elternzeit hinweg erhalten und tiber betriebsinterne Anderungen fortlau-
fend informiert werden. Flexible Arbeitsmodelle und Home-Office bieten zudem eine gute
Mdoglichkeit fur Frauen, bereits friihzeitig in den Beruf zurtickzukehren.

Neben den familidren Grunden ist eine weitere Ursache dafur, dass Frauen im MINT-Bereich
ihren Arbeitgeber verlassen, eine stark von Mannern gepragte Unternehmenskultur, in der sie
sich nicht anerkannt und unterstiitzt fiinlen. Uber die Ursachen des als ,Cooling Out-Effekt*
bezeichneten Prozesses, in dem berufliche Ambitionen versickern, ist bisher noch wenig be-
kannt. Eine offene und moderne, auf Chancengleichheit und Diversity orientierte Unterneh-
menskultur ist daher eine wichtige Voraussetzung, um alle Potenziale auszuschopfen und einen
,Drop out* zu vermeiden (vgl. u.a. TU Minchen, 2009; Haffner & Krais, 2006; VDE, 2011).

Aus dem Kreis der Experten wurden neben den oben beschriebenen Feldern noch drei weitere
Handlungsfelder genannt, die fur die Sicherung der Arbeitskréfte in den IT-Berufen von Rele-
vanz sind. Zum einen die Standortattraktivitat Baden-Wirttembergs, die ein wesentlicher Fak-
tor dafur ist, ausreichend IT-Kréfte fur hiesige Unternehmen zu gewinnen. Die Tatsache, dass
Baden-Wirttemberg ein weltweit fihrender High-Tech-, Kreativ- und Innovationsstandort ist,
eine Spitzenposition bei Forschung und Entwicklung, insbesondere wirtschaftsnaher For-
schung, bei Hochschulen sowie bei der beruflichen Aus- und Weiterbildung hat und tber eine
lebendige Grinderszene verfligt, sind wichtige Argumente, die flir den Standort Baden-Wiirt-
temberg sprechen. Diese Standortmerkmale bergen grol3es Potenzial gerade auch fir den di-
gitalen Wandel. Daneben sind sogenannte weiche Faktoren wie reichhaltige Kultur- Erholungs-
und Freizeitangebote sowie insgesamt eine hohe Lebensqualitat von grol3er Relevanz.

Des Weiteren ist im Gesprach mit den Experten und Expertinnen auf die Bedeutung des Hand-
lungsfelds Digitale Infrastruktur hingewiesen worden. Hierunter fallt vor allem der ziigige Aus-
bau der digitalen Infrastruktur (Festnetz, Mobilfunk), der auch im Hinblick auf neue Arbeitsmo-
delle wie Homeoffice fur IT-Kréfte unabdingbar und auch an allgemeinbildenden Schulen und
an Weiterbildungsinstitutionen von grof3er Bedeutung ist. In diesem Zusammenhang ist zudem
die Starkung des Verstandnisses fur den IT-getragenen Transformationsprozess im Allgemei-
nen zu nennen, was auch die Themen Datensicherheit und Datenschutz miteinbezieht.

Darliber hinaus stellen Ma3nahmen zur Erhdhung der Attraktivitat des Arbeitsplatzes ein
wesentliches Handlungsfeld dar. Moderne Arbeitsplatze und attraktive Arbeitsbedingungen sind
fur den IT-Bereich wichtige Bausteine, um hochqualifizierte Arbeitskrafte fir die jeweiligen Un-
ternehmen zu gewinnen und zu binden. Dazu z&hlen u.a. flexible Arbeitszeiten, kollaborative
Arbeitsraume und gut ausgestattete Arbeitsplatze. Auch hier gibt es in Baden-Wirttemberg be-
reits Projekte, die sich mit der Gestaltung von innovativen Arbeitsumgebungen befassen. So
werden z.B. im ,Office Innovation Center” des Fraunhofer-Instituts fiir Arbeitswirtschaft und Or-
ganisation (IAO) neuartige Buro- und Kommunikationskonzepte erarbeitet, analysiert und er-
probt (IAO, 2017).
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Die hier aufgezeigten Handlungsfelder sind nicht als vollstandig zu betrachten und sollen in
erster Linie dazu dienen, der Diskussion um eine adaquate Arbeitskraftesicherung im IT-Be-
reich neue Impulse zu geben.
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METHODISCHER ANHANG

l. Makrotkonomisches Arbeitsmarktmodell

Im Zuge des demografischen Wandels kommt es in den n&chsten Jahren zu einer stetigen
Reduktion der Erwerbsbevdlkerung. Vor allem bis zum Jahr 2030 wird ein sehr groRer Teil der
Beschaftigten (,Baby-Boom-Generation®) den Arbeitsmarkt verlassen haben. Der bendtigte Er-
satzbedarf an Arbeitskréaften seitens der Unternehmen kann nur unzureichend gedeckt werden,
da weniger Personen in den Arbeitsmarkt eintreten als austreten. Somit kann es in bestimmten
Bereichen zu akuten Arbeitskrafteengpassen kommen. Da man davon ausgehen kann, dass
der Bedarf an IT-Arbeitskraften in Zukunft durch einen zunehmenden technologischen Wandel
noch ansteigt, konnte sich die zukiinftige Arbeitskraftellicke noch weiter vergrof3ern. Daher ist
es umso wichtiger, sich der Groé3e der potenziellen Arbeitskraftelicke bewusst zu werden. Um
den zukinftigen Bedarf an IT-Arbeitskréften fur Baden-Wlrttemberg projizieren zu kbénnen, bie-
tet sich ein makrodkonomisches Arbeitsmarktmodell an, das auf amtlichen und regelmé&Rig er-
hobenen Daten u.a. der Bundesagentur fur Arbeit basiert. Ausgehend von der dort verwendeten
Klassifikation der Berufe 2010 in Kombination mit wirtschaftszweigspezifischen Informationen
auf Basis der Wirtschaftszweigklassifikation WZ 2008, ist es maoglich, Gber eine Kreuzmatrix
branchen- und berufsgruppenspezifische Determinanten zu berticksichtigen (Ostwald et al.,
2013). Somit kénnen auch die in Kapitel 2 definierten IT-Kernberufe sowie Schwerpunktbran-
chen einzeln betrachtet und der Arbeitskraftebedarf in den Berufen bzw. Branchen fir die
nachsten Jahre quantifiziert werden. Weiterhin liegen die Daten der Bundesagentur fur Arbeit
fur vier unterschiedliche Qualifikationsstufen vor, was eine Differenzierung nach Kompetenzen
bzw. nach Qualifikationsniveaus moéglich macht.

Mit Hilfe dieses Modells kénnen die aktuelle und potenzielle Angebotsstruktur, die potenzielle
Arbeitskraftenachfrage sowie der resultierende Arbeitskrafteengpass aller Branchen aber auch
fur einzelne ausgewahlte Berufsgruppen bis zum Jahr 2030 projiziert werden, wodurch eine
Betrachtung der mittel- (5 Jahre) und der langfristigen (10 Jahre) Perspektive méglich ist. In
ahnlicher Form wurde das makrotkonomische Arbeitsmarktmodell bereits erfolgreich u.a. fur
die Studien ,Entwicklung der Angebotsstruktur, der Beschaftigung sowie des Arbeitskraftebe-
darfs im nichtarztlichen Bereich der Gesundheitswirtschaft* (Neldner et al., 2017 im Erscheinen)
und ,Herausforderungen und Chancen des demografischen Wandels | Aktuelle und zukinftige
Arbeitskréftesituation in der Pharmabranche® (Haberer et al., 2017) verwendet. Ebenso beruht
der Arbeitskraftemonitor Baden-Wirttemberg auf einer ahnlichen, auf die IHK-Bedirfnisse zu-
geschnittenen Methodik. Im Vergleich zum Arbeitskraftemonitor wird in dieser Studie fir das
Modell eine andere Datenabgrenzung gewahlt und unterschiedliche Annahmen (z.B. hinsicht-
lich der Rente) getroffen, so dass ein direkter Abgleich zu den Ergebnissen des Arbeitskrafte-
monitors nur begrenzt moglich ist.

Neben den Beschaftigten- und Arbeitslosendaten der Bundesagentur fur Arbeit dienen als da-
tentechnische Grundlage flr das Arbeitskrafteangebot die Studiums- und Ausbildungsabsol-
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ventenzahlen der Kultusministerkonferenz (2016a, 2016b) sowie der Statistischen Landesam-
ter bzw. des Statistischen Bundesamts. Diese Datengrundlage macht es moglich, die Absol-
venten getrennt nach Geschlecht und Fachrichtung zu untersuchen. Weiterhin sind alle rele-
vanten Daten auch nach Altersgruppen verfigbar, was die Betrachtung von berufs- oder
branchenspezifischen Altersverteilungen erlaubt. Zur Modellierung der Arbeitskraftenachfrage
flieRen neben branchenspezifischen Langfristprognosen zur Bruttowertschdpfung und Arbeits-
produktivitat auch Nachfrageindikatoren, wie z.B. die gemeldeten offenen Stellen der Bunde-
sagentur fir Arbeit ein. Zudem wird fur die Berechnung des Nachfragepotenzials ein Digitalisie-
rungskoeffizient mitbericksichtigt. Dieser bildet den durch den technologischen Fortschritt
erhdhten Bedarf sowie die geanderten Anforderungen an die Arbeitskréfte ab.

In Abbildung 24 ist der Aufbau des makrodkonomischen Arbeitsmarktmodells zur Modellierung
des Angebots- und Nachfragepotenzials schematisch dargestellt:

Abbildung 27: Makrookonomisches Arbeitsmarktmodell

Angebotspotenzial Nachfragepotenzial

r» aktuelle Prognosen der » Langfristtrends von Prognos bis zum Jahr

Absolventen Kultusministerkonferenz (KMK) 2030 Ungedeckte
[t+1] 7 » Ausbildungsstatistik des Statistischen » Offene Stellen - Nachfrage
Bundesamtes » Digitalisierungskoeffizient* [t+1]

Arbeitslose ) » » Wirtschaftliche Indikatoren
U] » aktuelle Arbeitslosenstatistik der J

Bundesagentur fur Arbeit (BA)

Gedeckte

v BBB‘S;S :eB » aktuelle Beschaftigungsstatistik der » aktuelle Beschaftigungsstatistik der Nachfrage
pS’ Bg J 4 Bundesagentur fur Arbeit (BA) Bundesagentur fiir Arbeit (BA) gl (Basis: SvpB,
a » Mikrozensus » Mikrozensus ageB, S, B)

[t

Renten- . L
eintritte -[» Tatséchliches Renteneintrittsalter (DRV)

Komponenten der

Komponenten des Nachfrage

Angebots

Quelle: WIfOR, eigene Darstellung 2017

Wie in der Abbildung deutlich wird, erlaubt das verwendete makrookonomische Arbeitsmarkt-
modell sowohl eine Projektion des Angebots- als auch des Nachfragepotenzials in Baden-W irt-
temberg bis zum Jahr 2030. Diese beiden Modellelemente sind durch die sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten (SvpB), die ausschlieBlich geringflgig entlohnt Beschaftigten (ageB) und
die Selbststandigen (S) miteinander verbunden bzw. stellen das entsprechende Gegenstiick
auf beiden Seiten des Arbeitsmarkts dar. Im Folgenden werden die beiden Saulen des Modells
sowie das Resultat deren Gegenuberstellung in Form des Arbeitskraftebedarfs kurz vorgestellt.

Die einzelnen Parameter des Angebotspotenzials lassen sich durch den folgenden funktionalen
Zusammenhang darstellen:

Angebotspotenzial,= SvpB, ,+ ageB, ,+ Si.q+ Alog.1+ A Ry
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Das Angebotspotenzial an Arbeitskraften zum Zeitpunkt t (bspw. das Jahr 2017) umfasst den
Bestand an sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (SvpB, _,), ausschlief3lich geringflgig ent-
lohnt Beschaftigten (ageB, ,), Selbststandigen (Si.q) sowie der als arbeitslos gemeldeten Per-

sonen (Alo.4) zum Zeitpunkt t-1 (entsprechend das Jahr 2016). Hinzuaddiert werden die Aus-
bildungs- und Studiumsabsolventen (A;) des Jahres t, wéhrend das Arbeitsangebotspotenzial
entsprechend um die Renteneintritte (R;) gemindert wird. Hinsichtlich der Renteneintritte wird
das aktuell durchschnittliche Renteneintrittsalter der gesetzlichen Rentenversicherung von rund
62 Jahre angenommen, das bis zum Jahr 2030 dynamisch auf 64 Jahre ansteigt (Deutsche
Rentenversicherung, 2016).

Die Arbeitslosen und Absolventen bieten in diesem Kontext eine Potenzialschatzung, um die
maoglichen Gruppen zu berlcksichtigen, die dem Arbeitsmarkt theoretisch zur Verfigung ste-
hen.

Als Ergebnis ergibt sich fir jedes Jahr das branchenspezifische Angebotspotenzial, aber auch
das der dort verorteten Berufsgruppen nach Kopfen, differenziert nach Alter, Geschlecht und
Qualifikationsniveau.

Die einzelnen Parameter des Nachfragepotenzials lassen sich durch folgenden funktionalen
Zusammenhang darstellen:

Nachfragepotenzial, = SVth- . ageB, ,+ Sp.1+ Z;

Das gesamte Nachfragepotenzial (Zeitpunkt t) ergibt sich aus der Arbeitsnachfrage der Unter-
nehmen und Einrichtungen. Der gedeckte Teil des Nachfragepotenzials ist definiert als die
Summe der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (SvpB, ), der Selbststandigen (S.1) und

ausschlieBlich geringfiigig entlohnt Beschaftigten (ageB, ,) der vorherigen Periode t-1. Fur den

ungedeckten Teil des Nachfragepotenzials wird eine Zusatznachfrage (Z;) ermittelt, die sich auf
den Anteil der Arbeitsnachfrage bezieht, der (qualitativ oder quantitativ) nicht durch das Ange-
botspotenzial gedeckt ist. Die ungedeckte Arbeitskréftenachfrage wird bestimmt durch die ge-
meldeten offenen Stellen der Bundesagentur fir Arbeit, Renteneintritte und wirtschaftliche Indi-
katoren sowie dem Digitalisierungskoeffizienten.

Exkurs Digitalisierungskoeffizient

Der Digitalisierungskoeffizient driickt aus, wie stark die berufsspezifische Nachfrage durch die
Digitalisierung beeinflusst wird. Als Grundlage fir die Integration der Digitalisierung in das Ba-
sismodell dienen die Langfristprognosen von Prognos. Hier sind die Entwicklungen der bedeu-
tendsten volkswirtschaftlichen Grofen, u.a. Bruttowertschopfung oder Erwerbstétigkeit, bis zum
Jahr 2040 abrufbar. Die Prognosen sind wirtschaftszweigspezifisch aufbereitet. Die Bruttowert-
schopfung, aber auch die Arbeitsproduktivitat sind die beiden KerngréRen zur Ermittlung der
langfristigen Entwicklung des Nachfragepotenzials. Mit der Schatzung des Nachfragepotenzials
auf Basis dieser Prognosen kann davon ausgegangen werden, dass die Digitalisierung bertick-
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sichtigt wird. Einerseits zeigen wissenschaftliche Studien, dass mit der Digitalisierung Tatigkei-
ten automatisiert werden kénnen, so dass ein Nachfrageriickgang nach Arbeitskréften in be-
stimmten Berufs-Branchen Kombinationen zu erwarten sein wird. Dieses Automatisierungspo-
tenzial schlagt sich nicht zuletzt darin nieder, dass die Arbeitsproduktivitat
digitalisierungsbedingt zunehmen wird. Andererseits ist auch zu erwarten, dass die Nachfrage
nach bestimmten Berufen digitalisierungsbedingt zunehmen wird, weil nicht zuletzt Arbeits-
krafte benotigt werden, um die Digitalisierung umzusetzen. Dieser Effekt kdnnte sich in den
Daten von Prognos in einem Anstieg der Bruttowertschopfung fur bestimmte Berufs-Wirt-
schaftszweig Kombinationen niederschlagen.

Ein Arbeitskrafteliberschuss auf dem Arbeitsmarkt tritt definitionsgemaf dann auf, wenn das
Arbeitskréaftepotenzial grof3er als die Arbeitskraftenachfrage ist. Umgekehrt entsteht ein Arbeits-
krafteengpass, wenn die Arbeitsnachfrage groRer ist als das Arbeitsangebot. Dieser Zusam-
menhang ist nicht ausschliefZlich fir den Gesamtarbeitsmarkt giiltig, sondern auch fiir das An-
gebot an bzw. die Nachfrage nach einzelnen Qualifikationen bzw. Berufsgruppen.
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Il. Glossar

AusschlieBBlich  ge-
ringfigig  Beschaf-
tigte

Es sind zwei Arten von geringfligigen Beschéftigungen im Bereich der Be-
schaftigungs-statistik zu unterscheiden und zwar die ,geringfligig entlohnte
Beschaftigung“ und die ,kurzfristige Beschaftigung“. Personen, die eine ,ge-
ringfigig entlohnte Beschaftigung“ oder eine ,kurzfristige Beschaftigung*
ausuben, bezeichnet man als ,geringfligig Beschaftigte“. In der Beschafti-
gungsstatistik ergeben sich die ,geringfligig Beschaftigten“ als Summe aus
~geringfiigig entlohnten Beschaftigten“ und ,kurzfristig Beschaftigten®.

Angebotspotenzial

Das Arbeitskrafteangebotspotenzial umfasst alle erwerbsfahigen Arbeits-
krafte in den ausgewiesenen Berufsgruppen. Es zahlen sowohl sozialversi-
cherungspflichtig Beschéftigte als auch geringfligig entlohnte Beschaftigte,
Beamte, Selbststandige, Arbeitslose sowie Aus-bildungs- und Studienabsol-
venten zum Arbeitsangebotspotenzial.

Berufsgruppe

Im Rahmen der Klassifikation der Berufe der Bundesagentur fir Arbeit be-
nutzte Bezeichnung fur die Ebene der 3-Steller

Berufsgattung

Im Rahmen der Klassifikation der Berufe der Bundesagentur fiir Arbeit be-
nutzte Bezeichnung fiir die Ebene der 5-Steller

Digitalisierung

Nach der Sichtung einer Vielzahl von Studien und unterschiedlichen Defini-
tionen des Begriffs wird fur die vorliegende Studie folgende Definition im
Kontext der Arbeitswelt zu Grundlage gelegt: ,Auswirkungen der Informa-
tions- und Kommunikationstechnologien auf Arbeitsméarkte, Beschéaftigung
und Qualifikationen®.

Erweiterter Berufsbe-
reich

Berlicksichtigt weitere Berufe, die neben den IT-Berufen (Kernberufe) auch
relevant fur die Umsetzung der Digitalisierung sein kdnnen.

Arbeitskraftebedarf

Der Arbeitskréaftebedarf ergibt sich aus der Differenz von Nachfrage und An-
gebot. Ein Arbeitskraftetiberschuss auf dem Arbeitsmarkt tritt definitionsge-
maR dann auf, wenn das Arbeitskraftepotenzial gréR3er als die Arbeitskrafte-
nachfrage ist. Umgekehrt entsteht ein Arbeitskrafteengpass, wenn die
Arbeitsnachfrage groRRer ist als das Arbeitsangebot.

Kernberufe

Die im Rahmen der Studie betrachteten IT-Berufe, die sich auf Basis der
Klassifikation der Berufe der Bundesagentur fur Arbeit ergeben.

Mismatch

Im Kontext der Arbeitsmarktforschung beschreibt ,Mismatch® die Situation,
wenn es theoretisch ausreichend verfligbare Arbeitskrafte (in Form von Ar-
beitslosen bzw. Arbeitssuchenden) gibt um die offenen Stellen am Arbeits-
markt zu besetzen, diese aber aufgrund von bspw. regionalen oder qualifi-
katorischen Diskrepanzen nicht ,zusammen passen®.

Nachfragepotenzial
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Das gesamte Nachfragepotenzial ergibt sich aus der Arbeitsnachfrage der
Unternehmen und Einrichtungen. Der gedeckte Teil des Nachfragepotenzi-
als ist definiert als die Summe der sozialversicherungspflichtig Beschéftigte
als auch geringfiigig entlohnte Beschaftigte, Beamte und Selbststéndige. Die
ungedeckte Arbeitskraftenachfrage wird bestimmt durch die gemeldeten of-
fenen Stellen der Bundesagentur fir Arbeit, Renteneintritte und wirtschaftli-
che Indikatoren.

Qualifikationsniveau

Die Einteilung der KIdB der Bundesagentur fiir Arbeit ermdglicht auch eine
Auswertung der Beschéaftigungsdaten nach diesen vier verschiedenen Qua-
lifikations- oder auch Anforderungsniveaus: Helfer, Fachkraft, Spezialist, Ex-
perte.

Die Ausuibung von Helfertatigkeiten erfordert keine oder nur geringe spezifi-
sche Fachkenntnisse. Hierfur ist kein formaler Ausbildungsabschluss not-
wendig bzw. es wird maximal eine einjahrige, teilweise zweijahrige Berufs-
ausbildung vorausgesetzt.

Daneben werden bei einer Tétigkeit des Anforderungsniveaus Fachkraft fun-
dierte Fachkenntnisse und Fertigkeiten bendtigt, die mit einem Abschluss
einer zwei- bis dreijahrigen Berufsausbildung nachgewiesen werden koén-
nen. Eine gleichwertige Alternative hierzu ist im Bereich der reglementierten
Berufe (fur Aufnahme und Austibung sind bestimmte Berufsqualifikationen
durch Rechts- oder Verwaltungsvorschriften vorgeschrieben) eine entspre-
chende Berufsausbildung oder informelle berufliche Bildung.

Tatigkeiten mit dem Anforderungsprofil Spezialist setzen komplexe Spezial-
kenntnisse/-fertigkeiten, Fach-/ Fiihrungsaufgaben und Planungs-/Kontroll-
kompetenzen voraus. Eine Vermittlung der notwendigen Kenntnisse und
Fertigkeiten erfolgt Ublicherweise im Rahmen einer beruflichen Fort-/Weiter-
bildung, bspw. Meister- oder Technikerausbildung.

Letztlich weisen Expertentétigkeiten einen sehr hohen Komplexitatsgrad auf.
Hierzu wird eine vierjahrige Hochschulausbildung oder entsprechende Be-
rufserfahrung zur Austibung der Tatigkeiten vorausgesetzt.

Sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigte

Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte umfassen alle Arbeitnehmer, die
kranken-, renten-, pflegeversicherungspflichtig und/oder beitragspflichtig
nach dem Recht der Arbeits-forderung sind, oder fur die Beitragsanteile zur
gesetzlichen Rentenversicherung oder nach dem Recht der Arbeitsférde-
rung zu zahlen sind.
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